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ASKERI EGITIMDE OGRETIM TASARIMI:
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Oz: Askeri egitim-ogretimde Tiirkiye’nin ana referanslarmi 1952°den beri ABD ekolii ve
NATO standartlar1 olusturmaktadir. NATO’da belirli bir yetenek ya da performans aciginin
giderilmesi i¢in baslatilan egitim gelistirme surecleri Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde (TSK) de
kullanilmaktadir. Ogretim tasarimi ise ABD’de yapilan bilimsel ¢alismalardan ¢ikarilmis bir
egitim Urlind gelistirme sureci olarak Tirkiye’de hem askeri, hem de sivil egitim-6gretimde
kullanilan bir yontemdir. Arastirmada, literatiirde fazlaca incelenmemis olan, NATO ve TSK
askeri egitim gelistirme siiregleri, 6gretim tasarimi konusu Uzerinden, dokiman analizi
yontemiyle incelenmektedir. TSK baglist egitim kurumlarinda, egitim gelistirmenin her
asamada NATO sireclerine tam benzer sekilde isledigi soylenemez; 6zellikle NATO ve TSK
arasindaki uyumsuzluklar, daha ¢ok Olgek ve yapi farkliliklarindan kaynaklanmakta, askeri
kiiltirle baglantili terminoloji farklar1 da konunun incelenmesinde kavramsal zorluklar

yaratmaktadir.
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INSTRUCTIONAL DESIGN IN MILITARY EDUCATION:
A COMPARISON OF NATO AND TURKISH ARMED FORCES PRACTICES

Abstract: In military education and training, Tiirkiye’s main references since 1952 have been
the U.S. model and NATO standards. Education development processes initiated in NATO to
address specific skill or performance gaps are also used in the Turkish Armed Forces (TSK).
Instructional design, a process for developing educational products derived from scientific
studies in the U.S., is a method used in both military and civilian education in Tirkiye. This
research examines NATO and TSK military education development processes, which have not
been extensively studied in literature, through the lens of instructional design, using document
analysis. It cannot be said that training and development in TSK-affiliated training and
education institutions operates in a manner entirely similar to NATO processes at every stage;
inconsistencies between NATO and the TSK stem primarily from differences in scale and
structure, and differences in terminology related to military culture create conceptual

difficulties in examining the subject.

Keywords: Military Education Development, Instructional Design, Military Schools, NATO
and Turkiye.
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Giris

Askeri egitim-6gretim baglaminda Tiirkiye’nin ana referanslarini, Ikinci Diinya Savasi’nin
baslamasina kadar olan donemde, Alman/Prusya ekolii olusturmustur.? Ancak savas sirasinda,
Almanya’nin Sovyetler Birligi ile girdigi ortaklik ve Avrupa’da, 6zellikle Balkanlar bolgesinde,
giristigi isgal harekati Tiirkiye’nin alternatif ortakliklar kurmasi ve denge politikasina gegisine
sebep olmustur.® Once, eski diismanlar olan Ingiltere ve Fransa ile anlagma aranmistir. Lakin
1947°den sonra gelisen sartlar Tiirkiye’yi askeri malzeme ve silahin asil kaynagi olan Amerika
Birlesik Devletleri’ne (ABD) yaklastirmistir.* Nitekim Tiirkiye’nin 1952’den sonra Kuzey
Atlantik Antlasmasi Orgiitii’ne (NATO) dahil olmast, askeri egitim-6gretim konusunda giderek
artan bir sekilde, ABD ve NATO’nun eksenine girmesine sebep olmustur.> NATO tarafindan
yerlestirilen standartlardan biri de askeri egitim ve 6gretimin, belirgin ihtiyaglarin tespiti ve

analizi ile baslayan bir tasarim ve iiretim siirecine dayandiriimasidir.®

Bugiine kadar, Tiirkiye’de askeri okullarin uyguladigi egitim gelistirme ve Ogretim tasarimi
faaliyetleri arastirmacilar tarafindan fazlaca incelenmemistir. Konu, genellikle &gretmen
subaylarin ve 6gretim uzmanlarmin 6zgiin alani iginde, 6gretim baskanliklarinin, 6gretim
kurullarinin veya plan-program subelerinin isi olarak goriilmiistir. Oysa TSK personeli,
gerektiginde, egitim-6gretimle ilgili ¢esitli toplanti ve faaliyetler igcin NATO tesislerine
gitmektedir. NATO karargahlarina ve diger yurtdigi kadrolara atanan personel ise nadiren
ogretmen sinifi subaylar ya da 6gretim uzmanlaridir. Ayrica askeri egitim-6gretim kurumlarinin
ust yonetim kademeleri, alan uzmam o6gretmen ve egitimcilere degil, genellikle kurmay
siniflarina, general/amirallere veya diger ilgili muvazzaf smif subaylarina tahsis edilmistir.
Askeri egitimde uygulayicilarla karar vericiler ve NATO gibi dis gorevlerde irtibati saglayanlar
farklh kisi/gruplar olabilmektedir. Bu sebeple, askeri egitimle ilgili bu 6nemli konunun daha
fazla incelenmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica bu konularda arastirma yapacak kisilerin
de ilgili referans ve bilgilere kolaylikla ulagmalari ve literatirdeki belirgin bir boslugun

doldurulmasi hedeflenmistir.

2 Cemil Kogak (1991), Turk-Alman liskileri (1923-1939): Iki Diinya Savast Arasindaki Donemde Siyasal,
Kiiltiirel, Askeri ve Ekonomik Iliskiler, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, ss. 45-55, 184-199.

8 Baskin Oran (ed.) (2001), Tiirk Dis Politikas:, (Cilt-1, 1919-1980), Istanbul: Iletisim Yayinlari, ss. 254-257.

* Nasuh Uslu (2000), Tiirk Amerikan Iliskileri, Ankara: 21. Yiizy1l Yaynlari, ss. 10, 89.

5 Erhan Cifci (2022), Prusya’dan NATO ’ya Tiirk Ordusunda Bati Etkisi, 1880-1960, Istanbul: Kronik Kitap, ss.
447-460.

6 NATO (2016), Bi-SC Education and Training Directive (E&TD) (075-002), SACEUR/ACO (Mons/Belgium)
& SACT (Norfolk/USA), ss. 5-6.
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Bu calismada, TSK/MSU baglis1 askeri okullarla, enstitiilerde ve egitim merkezlerinde
uygulanan egitim-6gretim gelistirme ve Ogretim tasarimi ile NATO’nun bu konularda
uyguladig yontemler arasinda ne gibi benzerlik ve farkliliklar bulunmaktadir sorusuna cevap
aranmaktadir. Arastirma, NATO’nun 2003 ten itibaren i¢ine girdigi yapisal doniisiime bagh
olarak egitim-0gretim konusunda uzmanlasan karargahlari ve bunlarin icra ettigi egitim
gelistirme ve 6gretim tasarimi faaliyetlerinin incelenmesi iizerine tasarlanmistir. Bu amacgla,
arastirma, nitel yontem g¢ercevesinde yapilandirilmis; temel veri toplama teknigi olarak da
dokiiman analizi kullanilmistir. Veriler, NATO’nun kendi internet hizmetlerinden ve uzaktan
egitim portallarinin sagladig1 birincil kaynaklardan (emir, direktif veya yoOnergeler)
saglanmistir. Egitim gelistirme ve Ogretim tasarimi konusundaki literatiirden ise ikincil

kaynaklar olarak yararlanilmistir.

Aragtirmada, 2000’lerin basindan beri NATO ¢apinda devam eden genisleme ve askeri
doniistim siiregleri de yakindan takip edilmistir. Ulusal askeri egitim yonetimi olarak, 2016’ya
kadar NATO’nun doniisiimiinden fazlaca etkilenilmis oldugu siiphelidir. Askeri egitim-6gretim
programlarinda ve 6gretim tasarimi gibi siireglerde disaridan ya da meslek i¢inden gozlenebilen
onemli bir degisim olmamistir. TSK’nin hizla ig¢ine girmekte oldugu teknolojik ordu
gorinumuiyle, 2016 sonrasi yasanan personel eksikligi ve bunu tamamlama ¢alismalar1 biiyiik
dontigiimlere izin vermemektedir. Yine de, askeri egitim-6gretim kurumlarinin tek ¢ati (Milli
Savunma Universitesi-MSU) altina toplanmis olmas1 bu konuya énem verildigi ve yeni bir

bakis agist gelistirilmekte oldugu izlenimi vermektedir.

Bu makale, (i¢ temel béliimden olusmaktadir. ilk boliimde, baz1 terminolojik ve kavramsal
cerceveler verilmektedir. Ikinci boliimde, arastirmacilara yardimei olmak iizere ilgili literatiir
incelenmektedir. Son bolimde ise, NATO ve TSK’da kullanilan egitim gelistirme ve 6gretim
tasarim yontemleri ilgili doklmanlar tzerinden incelenmektedir. Arastirma, askeri egitim
gelistirme ve Ogretim tasarimi konusunda bu konuda uluslararasi alanda calismis askerler
tarafindan yapilmis ¢ok az sayidaki ¢aligmalardan biridir. Bu yoniyle, arastirmanin, bundan

sonraki ¢alismalar i¢in de yeni bir kap1 aralamas1 umulmaktadir.

52



Mehmet Ferhat COLPAN UPA Strategic Affairs 7(3)

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Egitim, Ogretim, Yetistirme ve Ogretim Tasarimi Kavramlar

Tirkge kaynaklarda “egitim” kelimesi “dgretim” kelimesini de i¢eren, daha genis ve belirsiz

bir faaliyet alanina atifta bulunmaktadir.” Egitim® (education) kavramu,

e toplumsal bir siire¢ oldugu,;

e bireyin potansiyeli (yetenek, zeka, 6grenme bicimi vb.) ve gereksinimleriyle (ilgisi,
gudilenmesi, inanclar1) sinirli oldugu;

e cgitim yoluyla yalmizca belirli davranislarin degil, tim davramis Oriintiilerinin
degismekte oldugu ve

e son olarak da egitimin amacinin kendini gergeklestirmek gibi soyut boyutlart oldugunun

kabul edildigi bir paradigmaya baglanmaktadir.

Ogrenme (learning) ise, tek basina, bireyle cevre arasinda neredeyse istemsizce gergeklesen bir
siire¢ olarak goriilmektedir. Bireyin dikkat ve cabasi olmadan 6grenme olmamaktadir. Ogretim
(instruction), egitimin bir pargas1 ya da 6zel bir tiirii olarak diisiiniilmektedir. Ogrenmenin
amagcli ve sistematik bir bigimde bir yardimc1 (6gretmen) tarafindan rehberlenerek; belirli bir
ortamda (smuf, okul, kampus) belirli bir sireyle ve belirgin 6zellikleri olan bir gruba
uygulanmas1 0gretim, bu diizenlemenin sistematik bir bigimde tasarimlanmasina da 6gretim

tasartmi (instructional design) denmektedir.®

Halbuki hem askeri literatiirde, hem de askeri alanda faaliyet yapan sivil kurumlarda, egitim
kelimesi daha kapsayici bir anlama geldiginden, genellikle 6gretim tasarimi yerine “egitim
tasarimy” terimi kullanilmaktadir.’® Branch, tasarim siirecinin egitimin ¢esitli asamalar1 igin
gecerli olabilecegini, hatta planlama ve programlama faaliyetlerinin bile tasarim konusu
olabilecegini ve bunun “dgretim sistemleri tasarimi” seklinde isimlendirildigini ifade

etmektedir.?

" Ali Simsek (2021), Og'retim Tasarimi, 5. Basim, Ankara: Nobel Akademik Yayincilik, , ss. 1-2.

8 Hem sivil, hem de askeri egitim alaninda ¢ogunluk referans kavramlarin Ingilizce kaynaklara dayantyor olusu,
ilgili kavramsal kelimelerin ingilizce karsiliklarinin parantez iginde verilmesini gerektirmistir.

9 Ali Simsek (2021), Ogretim Tasarimi, sS. 3-6.

10 Savunma Sanayi Teknoloji Egitim Merkezi (SATEM), “SATEM Tanitim”, Erisim Tarihi: 28.04.2026, Erisim
Adresi: https://www.msb.gov.tr/SATEM/icerik/satem-tanitim.

11 Robert Maribe Branch (2009), Osretim Tasarimi: ADDIE Yaklasimi, Cev. Ali Varank, Konya: Egitim
Yayinevi.
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Egitimin bir baska 6zel tiirii de sivil egitimciler tarafindan yetistirme'? (training) olarak
tanmimlanan kavramdir.!® Yetistirme terimi, beceri agirlikli zihinsel veya devinsel siireclere
iligkin ¢alismalar i¢in kullanilmaktadir. Mesleki ve teknik ¢alismalar; askeri egitim ve talim
gibi terimler de bu kapsama girmektedir. Ancak askeri alanda “yetistirme” terimi yerine eskiden
beri “egitim” ya da “talim” kelimeleri kullanilmaktadir. Askeri okullarda ve birliklerde, teorik
ogretim disinda Kkalan, fiili olarak icra edilen her tirden faaliyete genel olarak “egitim”
denmektedir. Askeri okullarda teori agirlikli olarak sinif/dersliklerde yapilan faaliyetlere ise
ogretim faaliyeti denmektedir. Askeri okullar, egitim-6gretimde genellikle ikili bir kurulus
icinde bulunmaktadir. Bunlardan ilki, 6grencilerin kidemine (okula giris tarihi) bagli olarak,
alay/tabur/boliiklerden olusan, asker? bir kurulus i¢inde yasadigi kurulustur. Burada giinliik
yasam, askeri ortam simiile edilerek siirdiiriilmekte, giincel askeri disiplin ve yasayis kurallart
uygulanmaktadir. ikincisi, askeri 6grenciler fiili olarak askeri egitim yaptig1 kurulus iginde
bulunurken, temel bilim ve/veya miihendislik bilimleri ile ilgili egitimi aldiklar1 bolimddr. Bu
bolim (eskiden 6gretim baskanliklari, simdi dekanlik), okullarin yapisina gore temel bilimler,
muhendislik bilimleri, mesleki bilimler ya da askeri bilimler gibi alt béliimlere ayrilmistir.
Dolayisiyla, askeri okullarin kurulusu sivil okullardan farkli oldugundan, egitim ve 6gretim
kavramlarinin sivil egitimciler ile askeri uzmanlar tarafindan kullanimlari biraz farkli

olabilmektedir. Sivil ve askeri jargon farklilig1 {ilkemize has bir durum da degildir.'*

Tablo 1’de egitim-6gretimle ilgili bazi temel terminoloji farklari vurgulanmaktadir.

L2 Tiirk Dil Kurumu, “yetistirme”, Erisim Tarihi: 05.05.2026, Erisim Adresi: https://sozluk.gov.tr/. Cevrimigi
giincel Tiirkge sozliigline gore, “yetistirme” terimi, birinin koruyuculugu altinda kimse veya bir seyi besleyip
blyutme sirecini ifade etmektedir.

13 Ali Simsek (2021), Ogretim Tasarimi, sS. 7-8.

14 Tamir Libel & Baris Ates (2025), “Academic-Military Relations in US and Allied Professional Military
Education Organizations, 1991-2024: A Comperative Analysis and Proposed Typology”, Armed Forces &
Society, ss. 1-31.
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Tablo 1. Egitimle ilgili temel terimlerin askeri ve sivil kullanim farklar

Ingilizce Training (individual
kullamm Education Instruction Instructional design & collective
training)
Turkge sivil Egitim Ogretim Ogretim tasarimi Yetistirme
kullanim
Turkee Egitim veya Ogretim (askeri | Egitim tasarimu, egitim- | Egitim; talim veya
asker? egitim- ve mesleki Ogretim tasarimi vb. askeri egitim
kullamim Ogretim okullar, sinif (bireysel, toplu,
okullarr) kolektif, birlik
egitimi vb.)
(birlikler, acemi
egitim diger egitim
merkezleri)

NATO’da fiili egitim karsilig1 “training” (talim, aligtirma, uygulamaya yonelik egitim vb.),
teorik ogretim karsiligr ise “instruction” (bilgilendirme, ders verme) terimleridir. Yine NATO
dokiimanlarinda “training” ve “instruction” terimlerinin birbiri yerine ya da bir arada
kullanildig1  (6rnegin, training requirements analysis-TRA veya training design-TD;

instructional design-1D) durumlar gérilebilmektedir.

Turkee askert literaturde, son yillarda, her iki tiir faaliyet alanini igeren egitim-6gretim kalib1
kullanilmaktadir (8rnegin, Deniz Egitim-Ogretim Komutanligi). Diger taraftan, uluslararasi
askerf literatiirde, askeri okullarda yapilan egitim-6gretim faaliyetlerinin genel olarak, “mesleki
askeri egitim” ya da “askeri meslek egitimi” anlamima gelen bir Amerikan terimi olan
“professional military education” (PME) terimiyle karsilandigi®® goriilmektedir. S6z konusu
adlandirmanin TUrkce karsiligi olarak askeri literatirde “profesyonel askeri egitim” (PAE)

terimi 6nerilmektedir.*®
Egitim-0gretim literatiirlinde herhangi bir egitim-6gretim faaliyetinde belirgin siireclere
dayanan, icerik analizi, icerik ve kaynak se¢imi, Ogretim imkanlarinin olusturulmasi,

egitim/0gretim yontemi se¢imi gibi tiim tasarim isleri “ogretim tasarimi” kavramiyla

15 Edwin J. Arnold (1993), Professional Military Education: Its Historical Development and Future Challenge,
An Indivudual Study Project, US Army College, Carlisle Barracks, PA, ss. 5-13.

16 Barig Ates (2022), “Profesyonel Askeri Egitim ve Tiirkiye’nin Model Arayis1”, SAVSAD Savunma ve Savas
Arastirmalart Dergisi, Aralik 2022, 32(2), s. 411.
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karsilanmaktadir. Simsek, 6gretim tasariminin bir tasarim siireci olusuna dayanarak, egitim,
dgretim ve yetistirme gibi temel kavramlarin tiimiine uygulanabilecegini vurgulamaktadir.!’
NATO kaynaklarinda, 6gretim tasariminin tam karsiligi olarak “instructional design” terimi
kullanilmaktadir. Ogretim tasarimi, genellikle gesitli islem basamaklarimi takip eden bir Griin
gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Terim, NATO’da, bireysel egitim ve Ogretim
alanlartyla ilgili olarak kullanilmakta’®, kolektif egitim ve tatbikatlar s6z konusu oldugunda
Ogretim tasariminin yerini dort basamakli tatbikat streci (konsept gelistirme; planlama ve Grin
gelistirme; harekatla ilgili uygulama; analiz ve raporlama) almaktadir.’® Bu bakimdan, kolektif

egitim ve tatbikat stirecleriyle ilgili tatbikat tasarimi bu yazida incelenmemistir.
1.2. NATO ve ABD Liderligi

Incelenen konuyla ilgili ikinci cergeve, egitim-dgretim gelistirme siireclerinde “ABD liderligi”
ve NATO’nun sz konusu liderlige olan ¢ok yonlu bagimliligidir. NATO’nun baglangigtan
itibaren ABD liderligi etrafinda olustugu?®, ABD’nin hem askeri harcamalar, hem de niikleer
semsiyenin saglayicisi olma bakimindan rakip kabul etmedigi aciktir.! ABD, egitim-6gretim
alaninda da Soguk Savas boyunca ana kaynak olma roliinii korumustur. ABD’nin egitim
liderligi konusunda Soguk Savas sirasinda iki kurum 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki sonradan
Roma’ya tasman, NATO Savunma Koleji’dir.?? Bu kurulus, 19 Kasim 1951°de o zamanm
NATO merkezi olan Paris’te egitime baglamistir. Kolejin amaci, ittifak i¢i uyum ve etkililige
katki saglamak, politik-askeri meselelerde “stratejik seviye” diislinceyi gelistirmektir.
Arastirma, inceleme ve egitim i¢gin ana merkez olarak; secilmis subaylar1 ve diger yetkilileri
(yliksek memurlar, uzmanlar vb.) énemli NATO ve NATO baglantili uluslararas1 gorevlere
hazirlamak, ittifakin daha kapsamli hedeflerinin desteklenmesi kapsaminda, akademik calisma
ve arastirmalar yiiriitmek ve son olarak diger egitim kurumlar ile yiiriitiilecek etkin bir agilim

programint desteklemektir. Diger onemli egitim kurumu, Almanya/Oberammergau’daki

17 Ali Simsek (2009), 0gretim Tasarimu, Ss. 2, 8-16.

18 NATO (2015), Bi-SC Education and Individual Training Directive (E&ITD) (075-007), SHAPE/Belgium &
SACT/US, s. 41.

19 NATO (2013), Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) (075-003), ss. 1-2.

2 Yannis A. Stivachtis (2023), “The American Supremacy and Leadership Preeminence in NATO: A Test of the
Transatlantic Allience”, icinde (editor: Adebowale Akande) Politics Between Nations: Power, Peace, and
Diplomacy, Springer, ss. 51-69.

21 Stocholm International Peace Research Institute (SIPRI) (2026), “Military expenditure by country, in millions
of US$ at current prices and exchange rates, 19492025, Erisim Tarihi: 16.04.2026, Erisim Adresi:
https://www.sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Milex-data-1949-2025 v1.2.xIsx.

22 NATO (2026), “NATO Savunma Koleji, Roma/italya”, Erisim Tarihi: 28.03.2026, Erisim Adresi:
https://www.ndc.nato.int/education.
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NATO Okulu’dur.Z NATO’nun sagladig1 egitim imkanlarinin énemli bir béliimii bu okuldadir.
Bu okullarin her ikisi de ABD girisimleriyle kurulmus ve halen komuta ve kuvvet yapisindan

yar1 bagimsiz olarak dgretim faaliyetlerini ytiriitmektedir.

NATO okullarma ilave olarak, Soguk Savas sonrasi kurulan egitim-6gretim yardime1 kurumlari
(NATO Education and Training Facilities-NETFs) mevcuttur. Bunlar, komuta ve kuvvet
yapisindan yar1 bagimsiz sekilde isletilen uzman okullar (6rnegin, NATO Muhabere ve Bilgi-
Islem Akademisi-NCI/Portekiz) veya Miittefik Doniisiim Komutanligi'na (ACT) bagli olarak
calisan (Miisterek Savas Merkezi-JWC/Norveg, Miisterek Kuvvet Egitim Merkezi-
JFTC/Polonya ve Miisterek Birlesik Alinan Dersler Merkezi-JALLC / Portekiz) ve egitim
merkezleridir. Bu son grup, gorev bakimindan Miittefik Harekat Komutanligi (Allied Command
Operations-ACO) baglilart (NATO kuvvet yapisini olusturan birlikler) igin egitim/tatbikat
yardimcilar1 veya denetleme-degerlendirme organi olarak ¢alismaktadir. S0z konusu egitim
merkezleri ¢esitli ev sahibi iilkelerde bulunuyor olsalar da, bu merkezlerin isimlendirilmesinden
isletilmesinde gorev alan personeline kadar (6rnegin, JFTC/Polonya bir ABD-NATO
ortakligidir) ABD etkisi kuvvetli bir sekilde devam etmektedir.

ABD’nin egitim-6gretim konusunda basat aktér olmasinin bir diger nedeni de askeri egitim
alanina ayirdigi kaynaklarin bollugudur. Ayrica, arastirma ve bilgi Uretim yetenekleri, akademi
ve sivil kaynaklari askeri alana entegre edebilme imkanlar1 bulunmaktadir.?* Egitim-6gretim
alaninda oOzellikle Vietnam Savasi tecriibelerine istinaden baslayan akademik calismalar
ABD’de ordu iginde askeri diigiince iireten organik kuruluslarin (US Army, Navy, Marines War
Colleges, National Defence University, PG School vb.) sayilarinin artmasiyla iligkilidir. Diger
taraftan, askeri diisince kuruluslari tek baslarina calismamaktadir. Ozellikle ABD Milli
Savunma Universitesi (National Defence University/Washington DC), Kara, Deniz ve Hava
Harp Akademileri, Donanma Lisansiistii Egitim Okulu (Naval Postgraduate School/Monterey)
ve alt kuruluglar1 askeri kadrolarindan ¢ok daha fazla sayida sivil akademisyen istihdam
etmektedir. Dolayisiyla, ABD’de yeni askeri politika ve dokrinlerin Uretiminde strekli bir
degisim ve artis s6z konusudur. Temel savas doktrinleri, 1980’lerden itibaren, miistereklik
(Joint operations) ve yeni miicadele alanlarinin (battle domains) tanimlanmasiyla birlikte

ABD’li askeri okullar tarafindan yeni miisterek doktrin serileri (Joint Doctrines-JDs) halinde

ZNATO (2026), “NATO Okulu, Oberammergau/Almanya (NSO)”, Erisim Tarihi: 28.03.2026 Erisim Adresi:
https://www.natoschool.nato.int/s/home. Okul, 1975’ten itibaren ABD/Avrupa Miittefik Kuvvetler Komutanhigi
Yiiksek Karargadhina (SHAPE) bagli NATO Okulu olarak yeniden diizenlenmistir.

24 Cynthia A. Watson (2007), Military Education: A Referance Handbook, Preager Security Int., ss. 10-19.
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gincellenmektedir. NATO, yeni konsept gelistirmek bir tarafa, bunlarin iiye tilkelerce kabulii

ve egitim-dgretime uyarlanmasi konusunda bile ABD’yi takipte zorlanmaktadir.?®
1.3. Uyum (Cohesion) ve Birlikte Calisabilirlik (Interoperability)

Uclincii cerceve politik-askerT bir 6rgiit olan NATO’ nun i¢ tutarligimi nasil sagladigiyla ilgilidir.
NATO baglaminda, politik uyum (cohesion) farkli ulus devletlerin, farkli milli menfaatlerin ve
farkl1 askeri kiiltiirlerin belirli bir uyum iginde ¢alisabilecegi ortamin yaratilmasiyla ilgili bir
tanimlamadir. NATO’nun uluslararas1 askeri gili¢ olusturma, giici sevk etme ve bu giiciin
(lojistik, personel, materyal ve finansal olarak) desteklenmesi ve idamesi gibi islevlerini
yapabilmek icin cok daha temel bir yetenek gelistirmesi gerekmistir. NATO gibi bir uluslararasi
oOrgiitiin isletilebilmesi igin ortak danisma ve karar alma mekanizmalar1 yaninda bir de “birlikte
calisabilirlik” (interoperability) kavrami ortaya atilmistir.?® S6z konusu yetenek, ¢ok farkli
tarih, toplum, kiiltiir ve cografyalara sahip Uye Ulkelerin ve bu Ulkeler Gzerindeki egemen
devletlerin gelistirdigi farkli farkli askeri yapilarin, teknolojinin ve sistemlerin birlikte harekéat
icra edebilecegi bir 6rglitlenmeyi miimkiin kilan temeli olusturmaktadir. Bir taraftan orgdtin
isleyebilmesi igin gereken yetenekler?” (doktrin birligi, 6rgiitlenme, egitim, malzeme, liderlik,
personel, tesisler ve birlikte calisabilirlik) kazanilirken, diger taraftan kiiltiirel ve kurumsal

bariyerlerin asilmasi (tavizler verilmesi) gerekmektedir.

Birlikte ¢alisabilirlik konusunun merkezinde egitim bulunmaktadir. Egitim, iki anlama
gelebilir: ilki insanlarin, personelin, kullanicilarin vs. belirli bir ortak hususta egitilmesi veya
bu konunun bir 6gretim meselesi yapilmasi; digeri, ortak askeri doktrinlerin tum tyelerin askeri
yapisina uygulanmasi ya da diger bir degisle yeni kavram ve yaklagimlarin NATO iiye
iilkelerinin askeri yapisina “dgretilmesi” ya da yerlestirilmesi. Birlikte ¢alisabilirlik, daha genis
anlamiyla, farkli kaynaklara ve farkli gelisim c¢izgilerine sahip kurumlarin ya da orgiitlerin
yekdigerleriyle uyum iginde calisabilme yetenegi olarak kurumsal anlam tagimaktadir.

NATO’da birlikte ¢aligabilirligin isletildigi baslica {i¢ alandan sz edilebilir:

e Teknik Alan: Anlik bilgi paylasimi anlamina gelmektedir. Anlik bilgi paylasimi, ortak

harekat (komuta-kontrol), istihbarat ve lojistik aglart kurulup isletilmesi demektir.

% George E. Katsos (2021), “US Joint Doctrine Development and Influence on NATO”, JFQ 101, 2nd Quarter
2021, ss. 88-96.

%6 NATO’nun kendi tanimu su sekildedir: farkli sistem, drgiit ve uluslarin birlikte uyum icinde etkili ve verimli
bir sekilde ¢alisabilme yetenegi. Bakiniz; NATO (2025), “What Is Interoperability — And Why It Matters to
NATO”, 15.05.2025, Erisim Tarihi: 31.03.2026, Erisim Adresi: https://www.act.nato.int/article/what-is-
interoperability.

27 56z konusu yetenekler NATO’da DOTMLPFI; doktrin, organizasyon, egitim, malzeme, liderlik, personel,
tesisler ve birlikte calisabilirlik terimlerinin ingilizce bas harflerinden olusturulan kisa adla ifade edilmektedir.
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Ayrica operasyon bilgilerinin paylagilmasini ve askeri harekat sirasinda koordineli
manevra (saldiri, savunma, is birligi vb.) ya da ikmal ihtiyaclar1 i¢in dnceden bilgi
paylasim protokolleri (yazilim, kripto, dil, iletisim formatlart vb.) hazirlanip
kullanilmasini da gerektirir.

o Jdari Alan: Askeri operasyona katilan tiim birliklerin/komutanlarin/karargahlarin
yekdigerinin ne yapacagi, yapabilecegi ya da yapmayacagi hakkinda belirgin bir fikre
sahip olabilmesi demektir. Bunun olabilmesi i¢in standart usuller/yontemler (ingilizca
Standart Operating Procedures-SOPs). taktik, teknik ve yontemsel kurallar (TTPs),
miisterek doktrinler (AJP-3 serileri), angajman kurallar1 (RoE), taktik dokiimanlar (ATP
ve MTP serileri) ve benzerleri hazirlanmig; ulusal askeri ve NATO egitim-6gretim
sistemleri lizerinden askeri ve sivil personele dgretilmistir.

e Insani Alan: Uluslararas: ortamda farkli cografya ve kiiltiirlerden gelen insanlarin,
birlikte calisacak, yasayacak ve savasacak sekilde egitilmis olmasi anlamina
gelmektedir. Insanlarin yabanciliklarina ragmen kiiltiirel farkindalik ve saygi,
dayanigma ve giiven (esprit de corps) gelistirebilmesi bu {i¢ alanin en zor uygulanabilen

kismini olusturmaktadir.

Bu is igin iki siire¢ isletilmektedir. Birincisi, birlikte ¢alisabilirlik i¢in gerekli ortak dil ve
kavramlarin Gretilmesi; bunlarin uygun kanallardan teklif edilmesi; iiye iilkeler tarafindan
incelenip gerekli diizeltmelerin yapilmasi ve onaylanmasidir. ikincisi, NATO Standartlagma
Ofisi (NATO Standardization Office-NSO)? tarafindan yayimi yapilan kavram ve doktrinlerin
ulusal askeri egitim sistemlerine adaptasyonu icin gerekli ¢aligmanin (ulusal askeri egitim
iretimi ve Ogretim tasarimi) yapilmasidir. Hem NATO’da egitim-6gretim isleriyle ilgili
boliimlere atananlar, hem de Tiirkiye’de askeri okullar, egitim merkezleri veya miikemmeliyet
merkezlerinde calisacak personelin, egitim gelistirme, 6gretim tasarimi gibi kavramlara agina
olmas1 gerekmektedir. NATO’nun ulusal yapidan ¢ok farkli olusu ve uluslararas: yap1 ve
isleyisle ilgili bilginin fazlalig1 ise askeri personel igin bir ilave askeri egitim ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir. NATO’ya yapilan atamalar 6ncesi, bir kismu {ilke i¢inde bir kism1 da yurtdisinda
olmak Uzere, hazirlik kurslari, tamamlayici egitimler ve hatta NATO okullarinda ilave kurs ve

egitimler alinmaktadir.

2 NATO Standartlasma Ofisi (NSO), Erisim Tarihi: 09.04.2026, Erisim Adresi:
https://nso.nato.int/nso/home/main/home/nato-standardization-history.
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1.4. Genisleme (Enlargement) ve Askeri Doniisiim (Transformation)

NATO’nun siirekli genislemesi ve ayni zamanda askeri doniisimin tim askeri érgitlenmeyi
degistiren etkilerinin hissedilmeye baslamas1?®, Soguk Savas sonrast ilk genislemeden olduk¢a
onceye dayanmaktadir.’® NATO’nun “genislemesi”, gesitli komplikasyonlar yaratmistir.
Moller, bu sorunlari finansal, harekatla ve yonetimle ilgili olarak ii¢ gruba ayirmaktadir.®! Her
bir genisleme dalgasinda sdz konusu sorunlarm katlanarak artmasi séz konusudur.®?
Genislemenin egitim-6gretim faaliyetlerine etkisi, yeni katilan iilke personelinin, hizli bir
sekilde NATO egitim-6gretim sistemlerine ve tatbikat siireglerine adapte edilmesi ihtiyacinin

dogmastyla sistemin zorlanmasi seklinde ortaya ¢ikmustir.®

NATO’nun yeni teknolojiler karsisinda askeri donanimdan, doktrine, Orgilitlenmeden,
silahlanma harcamalarina kadar degisime ugramasi giindemdedir. NATO baglaminda doniigiim
iki sekilde anlasilabilir. Birincisi, askeri alanda yeni teknolojilerin uygulanmasiyla, savasma
yonteminden temel doktrinlere kadar biiyiik bir askeri degisim siirecidir. Askeri doniisiim-
transformation terimi, 1991 Korfez Savasi sonrasi, ABD tarafindan ileri stiriilen Revolution in
Military Affairs (RMA) kavraminin® ABD kuvvet yapisinin degisimi ve bu diisiincenin
NATO’ya uyarlanmasi1 amaciyla kullanilmistir®>, RMA, Askeri Devrim (Military Revolutions)
kavramindan farklidir.®® RMA, basta bilgi teknolojisi, hassas hedefleme ve gizleme

teknolojilerinde yasanan devrimsel gelismelerin askeri alana uygulanmasi i¢in silahlanma

2 Zikriye Sevda Sekmen (2022), “Soguk Savas Sonrast NATO’nun Déniisiimii: Tehdit Algisi, Kriz Yonetimi ve
NATO Askeri Operasyonlar1”, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi iliskiler Ana Bilim
Dali, Sakarya, Turkiye, Yaymlanmamis Doktora Tezi, SS. 133-156.

%0 Jacques Lévesque (1999), “NATO’s Eastward Enlargement: An Instructive Historical Precedent”, icinde
(editorler: Charles Philippe David & Jacques. Lévesque) The Future of NATO: Enlargement, Russia, and
Europian Security, The Centre for Security and Foreing Policy Studies, McGill-Queen’s University Press, ss.
157-167.

31 Sara Bjerg Moller (2023), “Assessing the Consequences of Enlargement for the NATO Military Allience”,
icinde (editorler: J. Goldgeiger & J. R. Itzkowitz Shifrinson) Evaluating NATO Enlargement: From Cold War
Victory to the Russia-Ukraine War, Palgrave-Macmillan, ss. 459-487.

%2 NATO (2025), “NATO Uyesi Ulkelerin Savunma Harcamalari (Basin Agiklamast)”, Erisim Tarihi:
13.04.2026, Erisim Adresi: https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-
en.pdf.

33 Sezai Oztiirk (2021), “Soguk Savas Sonrast Donemde NATO’nun Harekt Yeteneginin Doniigiimii”, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Ana Bilim Dal1, Istanbul,
Tiirkiye, Yayinlanmamig Doktora Tezi, sS. 370-395.

34 James Kievit & Steven Metz (1995), Strategy and the Revolution in Military Affairs: From Theory to Policy,
US Army War College Press, ss. 1-5.

% Elinor C. Sloan (2002), Revolution in Military Affairs, McGill-Queen’s University Press, ss. 39-45, 77-90.

% Deividas Slekys (2008), “More Than Semantics: the Difference Between the Concepts of Military
Revolution’ and ‘Revolution’ in Military Affairs”, Lituanian Political Science Yearbook 2007, Vilnius
University, ss. 51-87.
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yaninda doktrin ve askeri kurumlarda da degisimi hedeflemektedir.®” Bu kurumsal degisim,
“askeri doniisiim” terimi ile ifade edilmektedir. ikinci bir baglam ise, NATO nun Avrupa-
Atlantik bolgesinden diger jeopolitik alanlara genislemesiyle birlikte karsilasilan politik ve
askeri direngler ve bunlara verilen tepkilerle ilgilidir. 1991’den beri, NATO’nun amag, hedef,
sorumluluk ve gorev alanlarinin degisimi demek olan “politik” manadaki dontisiimii sadece
genislemeye verilen tepkiler baglaminda tartisilmaktadir. Genislemeyle birlikte gelen
degisimlere kars1 liye devlet yonetimlerinin farkl: tepkiler Gretmesiyle karekterize olan politik
dontistim ve genisleme olgusu karsisinda, NATO karar alma mekanizmalarinin isletilmesi daha

da zorlasmaktadir.

NATO’nun egitim altyapis1 Soguk Savas sonrasi degisen ihtiyaclarla birlikte 1991°den itibaren
cesitlenmeye baslamistir. 1999 stratejik konseptinde NATO’nun yeni yapisiyla ilgili ilk
hedefler ortaya konmustur. 2001°de ABD’de yapilan saldirilar ABD’ye ve dolayisiyla
NATO’nun politik yonelimine yeni bir yon ve ivme kazandirmistir. Bunun en belirgin
gostergesi NATO ana komutanliklarinin 2002°de alinan kararla, cografi ayrima dayanan
(SACLANT ve SACEUR) savunma yapisindan, islevsel ayrima dayanan (ACT ve ACO) yeni
bir yaprya ge¢mesidir.®® Bu gegisle birlikte NATO nun tiim askeri operasyonlarinin ydnetimi
bir sorumlu harekat komutanligi (ACO) altina toplanirken, daginik bir gériiniimdeki askeri
egitim-6gretim; konsept ve doktrin gelistirme (CDD); askerl egitimin deneme
(experimentation) ve degerlendirme ile birlestirilmesi; operasyonlardan elde edinilen
tecribelerin (Lessons Learned-LL) doktrin gelistirme i¢in veri kaynagi haline getirildigi bir

yeni yap1 (Miittefik Doniisiim Komutanhigi-ACT) tanimlanmistir.®® Boylece, ABD kaynakli

37 Theo Farrell & Terry Terriff (2010), “Military Transformation in NATO: A Framework for Analysis”,
(editorler: Theo Farrell & Terry Terriff & Osinga Frans) A Transformation Gap? American Innovations and
European Military Change, Redwood City, CA, ss. 1-13.

38 Kuzey Amerika ve Atlantik bdlgesinin savunmasindan sorumlu Atlantik Komutanligi (Supreme Allied
Command Atlantic-SACLANT) kaldirilmig yerine ittifakin gelecegini sekillendirmekle gorevli Dontisiim
Komutanlhigi (Supreme Allied Command Transformation—-SACT) kurulmustur. NATO’nun Avrupa bolgesinin
savunmasindan sorumlu komutanhig: (Supreme Headquarters Allied Powers Europe-SHAPE) ise tiim asker?
harekatin yiriitiilmesinden sorumlu komutanlik olarak (Allied Command Operations—ACO) yeniden
tanimlanmistir. Bakiniz; NATO, “WHY SHAPE AND SACEUR DID NOT CHANGE THEIR TITLES WHEN
ALLIED COMMAND OPERATIONS WAS CREATED IN 2004?”, Erigsim Tarihi: 10.04.2026, Erisim Adresi:
https://shape.nato.int/page2148192756.

39 ACT’nin dért alt boliimii mevcuttur: Stratejik Politika ve Planlar (Strategic Policy and Plans) b&limanin
gorevi, ittifakin gelecegine dair genel ¢ergevenin ¢izilmesi, askeri kanada yansimalarin belirlenmesi ve savunma
planlamasina liderlik etmektir. Yetenek Gelistirme (Capability Development) bolimi, askeri yetenek
gereksinimlerini belirleyen kisimdur. ttifakin gelecekteki ortak biitce kullamilarak gelistirilecek yeteneklerini
yOneten otoritedir; ittifak i¢i inovasyon gayretlerini yonetmektedir. Birlesik Gii¢ Gelistirme (Joint Force
Development) bolimi, birlikte ¢aligabilirlik ve yeteneklerin daha ileri seviyelere gelistirilmesi igin ¢aligan
boliimiidiir. Ayrica Kaynak Yo6netimi boliimii de komutanligin idari ve hizmet boliimleriyle insan kaynaginin
yonetimini yapmaktadir. NATO (2024), “Allied Command Transformation”, 24.09.2024, Erisim Tarihi:
02.04.2026, Erisim Adresi: https://www.nato.int/en/about-us/organization/nato-structure/allied-command-
transformation#heading-1.
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yeni konsept ve doktrinlerin NATO biinyesine aktarildigi, ABD askeri terminolojisinin NATO

diline ¢evrildigi (aslinda tam tersi de gecerli olmaktadir) bir araci yap1 yaratilmistir.

2002’de NATO’nun ana karargahlariin iglevsel komutanliklar olarak yeniden tanimlanmasi
neticesinde Avrupa Komutanligt (SACEUR-ACO) askeri operasyonlarin yonetimiyle
gorevlendirilirken, Donilisim Komutanligi olarak yeniden tanimlanan ACT, sadece egitim-
ogretim ile ilgili sorumluluklarin ¢ok daha 6tesine gegerek adeta NATO’nun bir orgiit olarak
geleceginin planlanmasiyla gorevlendirilmistir. Eski ABD Atlantik Karargaht (SACLANT)
olan Norfolk/Virginia’da konuslu ACT, yeni doktrin ve kavramlar gelistirilmesiyle ve bu yeni
kavramlarin yeni NATO standartlar1 halinde sunulmasiyla, askeri iiretim faaliyetlerinden yeni
savagma yontemlerine kadar NATO’nun doniisiimiiniin planlanmasiyla da gorevlendirilmistir.
NATO’nun orgiitsel dontisiimii yine ABD liderliginde, merkez devletlerin diisiince kuruluglar
ve askeri ekolleri tarafindan iiretilen askeri diislincenin (iirlin) yayilmasi/sunulmasi, bu {iriiniin
iiye devletlerin ordular1 (kullanicilar) tarafindan benimsenmesiyle karakter bulmaktadir. ACT
Komutan kadrosunun (SACT) ABD’den Fransa’ya ge¢mis olmasinin bu durumu ne kadar

etkileyecegi ise simdilik belirsizdir.
2. Literatiur Taramasi

Arastirmada, NATO bilgi portallan*® kullanictya sunulan bilginin, birincil kaynak bilgisi
olmast ve milli kaynaklardan katbekat agiklayici olmasi dolayisiyla ¢okc¢a kullanilmustir.
Ogretim tasariminda NATO gibi uluslararasi bir 6rgiit i¢in nasil bir model secildigini anlamak
iizere NATO’nun egitim-0gretimle ilgili dokiimanlart incelenmistir. Yakin zamana kadar
gizlilik dereceli olan NATO egitim-6gretim direktiflerinin ve diger politika dokiimanlarinin,
“genisleme” ve “doniisiim” kavramlariyla baglantili olarak gizlilik dereceleri diistirilmiistiir.
NATO dye (lke personeline ilave olarak, Baris ig¢in Ortaklik (BIO) (lkeleri personelinin,
NATO kurs ve egitimlerine katilmadan once 6n bilgiler alabilmesi ve hazirlik yapabilmesi
bakimindan pek ¢ok dokiman ve bilgi uzaktan erisime agik hale getirilmistir. NATO egitim
tasarim modelinin nasil isledigi konusunda detayli bilgilere erisim bu sayede mimkin

olmustur.

NATO’nun askeri egitim standartlar tim Uye iilkeler igin baglayici referans teskil etmeye*

devam etmektedir. S6z konusu referans olma roll, Soguk Savas sonrast NATO’ nun yeniden

40 NATO ile ilgili birinci elden bilgi NATO resmi internet sitesi (https://www.nato.int) kanaliyla elde edilebilir.
Uzaktan egitim (Advanced Distant Learning-ADL) yardimcilar1 ve yapay zeka (Artificial Intelligence-Al) ile
takviye edilen bir elektronik bilgi paylasim merkezidir (https://ga.sidecloud.net).

4L NATO kurucu antlasmasinin {iciincii (tiim savunma yeteneklerinin, askeri egitim dahil, bireysel ve toplu olarak
muhafaza edilecegini/gelistirilecegini) ve sekizinci maddeleri (diger iilkelerle yapilmis/yapilacak anlagmalarin
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yapilanmasi, statik savunma durusundan, alan dis1 aktif giivenlik saglayici bir 6rgiit olma roliine
gecmesi ve bu role uygun ilave egitim-6gretim mekanizmalariyla birlikte daha ileri bir noktaya
tasinmistir. Dolayisiyla, TSK askeri egitim sisteminin giincel isleyisini en azindan kitabi
kurallar1 yoniiyle anlamak ve ¢alismak isteyen arastirmacilarin dncelikle NATO askeri egitim

sistemi ve onu olusturan referans dokiimanlar kitapligina bagvurmasi gerekmektedir.

Ogretim tasarim1 konusuyla ilgili ilk incelemede, daha onceleri gizli ya da sinirh erisime agik
olan pek ¢cok NATO dokimaninin tamamiyla erisime agik oldugu tespit edilmistir: (NATO
Birlesik-Miisterek Dokiimanlari, AJP serileri; NATO egitim-6gretimle ilgili emirler, Bi-SC
Directives vb. gibi. Gizlilik dereceli konular ve dokiman icerikleri konusunda ise NATO
uzaktan egitim portali; QA HUB bazi gizlilik dereceli igeriklerin 6zetini sunabilmektedir. Diger
taraftan, 6gretim tasariminin ne oldugu ve nasil yontemler kullanildig: tizerine yazilmis ¢ok
fazla sayida Ingilizce kaynak bulunmaktadir.*? Goriildiigii kadariyla 6gretim tasarimi1 Bati’da
1980’lerin bir gelismesidir ve 6gretim tasarimi bir iirlin gelistirme yontemi oldugundan, ¢esitli
iiriin gelistirme modelleriyle ilgili yazili kaynaklar NATO ve Tiirkiye’de kullanilan askeri
ogretim tasarimini anlamak i¢in kullanilmaya uygundur. Bu sebeple, Universitelerin egitim

fakiilteleri i¢in hazirlanan kaynaklardan yararlanilmistir.*®

TSK’nin egitim gelistirme ve 6gretim tasarimiyla ilgili 6zgun herhangi bir yayinina ismen bile
olsa rastlanmamustir. Askeri okullarda {iniversitelerin egitim fakiiltelerinden ya da tarih, dil-
edebiyat gibi temel bilim dali mezunlar arasindan askeri hizmete alinmis “ogretmen sinifi”
subaylar gorevlendirilmektedir. Askeri okullardaki temel bilim dersleriyle ilgili dgretim
tasarimi 6gretmen sinifi subaylarca, askeri derslerle ilgili tasarim da 6gretmen sinifi subaylarin

yardimiyla “alan uzmani” olan sinmif subaylar1 ya da kurmay subaylar tarafindan yapilmaktadir.

Dolayisiyla, 6gretimin tasarimi ve icrasi ile 1lgili isler askeri okul ve akademilerde bugiine kadar

bu antlagma hiikiimleriyle ¢elisemeyecegini belirtmektedir. Bakiniz; NATO, “The North Atlantic Treaty:
Washington D.C. - 4 April 1949, 04 April 1949”, Erisim Tarihi: 02.04.2026, Erisim Adresi:
https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/1949/04/04/the-north-atlantic-treaty.
42 Dee H. Andrews & Ludwika A. Goodson (1980), “A Comparative Analysis of Models of Instructional
Design”, Journal of Instructional Development, 3(4), ss. 2-16; Charles M. Reigeluth (ed.) (1983), Instructional
Design Theories and Models: An Overview of Their Current Status, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers;
Jerrold E. Kemp (1985), The Instructional Design Process, Harper & Row; Robert M. Gagné & Leslie J. Briggs
& Walter W. Wager (eds.) (1992), Principles of Instructional Design, Harcourt Brace & Company; Kerry A.
Johnson & Lin J. Foa (1989), Instructional Design: New Alternatives for Effective Education and Training,
Macmillan; Michael Milano & Diane Ullius (1998), Designing Powerful Training: Sequential-lterative Model,
Josey-Bass/Pfeiffer; Robert A. Reiser (2001), “A history of Instructional Design and Technology: Part 1I: A
History of Instructional Design”, Educational Technology Resaerch and Develeopment, 49(2), ss. 57-67; Walter
Dick & Lou Carey & James O. Carey (2005), The Systematic Design of Instruction, 7th Edition, Merrill.

43 Ali Simsek (2009), Ogretim Tasarimz, Robert Maribe Branch (2009), Ogretim Tasarimi: ADDIE Yaklasimz;
Idris Goksu & Kiirsat Volkan Ozcan & Recep Cakir & Yiiksel Goktas (2014), “Tiirkiye’de Ogretim Tasarimi
Modelleriyle lgili Yapilmis Calismalar”, /lkégretim Online, 13(2), ss. 694-709.

63


https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/1949/04/04/the-north-atlantic-treaty

Mehmet Ferhat COLPAN UPA Strategic Affairs 7(3)

cikarilan referans emirler vasitasiyla yiiriitilmekte, yardimci yayin olarak sivil yaymlar
kullanilmaktadir. Bunun neticesi olarak askerl kaynaklarda Ogretim tasarimi basliina

rastlamak oldukga gugtur.

Tirkge askeri literatirde, NATO ve TSK’nin askeri egitim-6gretimi ile ilgili karsilastirmali
kaynaklarin kithig1 dikkat ¢ekicidir. Son yillarda artan “subay egitimi” konusu tizerine ilginin
sebebi ise 2016 darbe girisimi sonrasinda askeri liselerin kapatilmasiyla ilgili tartismalardir.
Ogretim tasarimiyla ilgili asker olmayan kaynaklarm gorece bollugu, konunun askerf bir konu
oldugunu diisiindiirmektedir. Askeri egitimle ilgili en giincel yaynlar yine askerler* veya Milli
Savunma Universitesi (MSU) binyesinde cikarilan Giivenlik Stratejileri Dergisi (GSD)
tarafindan yaymlanmaktadir. Askeri egitim tarihi konusunda 16-17 Eylul 2021 tarihleri
arasinda MSU biinyesinde ilk kez yapilan Uluslararas: Tiirk Askeri Egitim ve Ogretim Tarihi
Sempozyumu sonucu olusturulan sempozyum bildirileri faydali bilgiler veriyorsa da, 6gretim

tasarimi konular arasinda yer almamaktadir.
3. Bulgular
3.1. NATO’da Askeri Egitim Gelistirme ve Uye Ulkelerle Farkliik

Once agiklikla vurgulamak gerekir ki, 1991 sonrasi orgiitiin kimlik degistirmesiyle birlikte
NATO’nun egitim-6gretim konusu askeri alandan cok oOteye tasmis durumdadir. Giris
seviyesinde egitimlerin verildigi NATO Okulu akademik takvimi ve kurs kataloguna gore,
okulda askeri harekatla ilgili konulara ilave olarak, bilgi yonetimi, kaynak yonetimi, hukuki
danigmanlik, Avrupa gilivenlik ve is birligi, kriz yonetimi, polis gorevleri, terorle miicadele ve
tehlikeli maddelerin izlenmesi ve kontroliine kadar c¢ok farkli konularda egitimler
verilmektedir.*® Daha dogrusu, artik egitim konu ve kapsamlari bakimindan “askeri” ve “sivil”

ayrimi yapmak zorlagmistir.

Kavramsal cerceve i¢inde temas edilen konular NATO’nun geneli iizerinde etkili olurken,
egitim konusu iizerinde ¢esitlilik ve talep yaratan konular esas olarak genisleme (yeni iiyeler),
NATO’nun kimlik degistirmesi (politik ve askeri doniisiim) ve yeni teknolojilerin askeri alana

uygulanmasi olmaktadir. NATO nun egitim ihtiyact;

4 Baris Ates (ed.) (2025), Subay Egitimi: Profesyonel Askeri Egitim Modelleri, Bursa: Dora Basim Yayimn.

45 NATO Okulu (2026), “2026 NATO School Academic Calendar” Erisim Tarihi: 02.05.2026, Erisim Adresi:
https://www.natotraining.org/sfsites/c/resource/Website Academic_Calendar 2026. NATO Okulu’nda verilen
kurslarin tam listesi i¢in https://www.natotraining.org/sfsites/c/resource/WebsiteAcademic_Course_Guide
adresine bakilabilir.
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e NATO Okullar1 (NSO/Oberammergau ve NDC/Roma),

e ACT’nin kendi egitim yardimct tesisleri (JWC/Stavanger, JFTC/Bydgasch,
JALLC/Lisbon),

e Uzaktan egitim sistemleri (NSO-ADL*®; NDC e-Learning),

e Uyeiilkelerin ortak kullanima agik uzman egitim kurumlari; bugiin i¢in sayilar1 30 kadar

olan, milkemmeliyet merkezleri*’ ya da CoE’ler

tarafindan karsilanmaktadir. Biitiin bunlara ilave olarak, NATO, ortaklik iilkelerinde yeni
egitim tesisleri (Partner E&T Facilities-PETF’ler) agilmasi i¢in 6nayak olmakta; NATO dist
egitim-6gretim imkanlarindan (Non-NATO E&T-NNET) yararlanmak i¢in yeni is birlikleri

kurmaya ¢alismaktadir.

Diger taraftan, NATO Oorgiitiiyle, ulusal askeri orgiit arasinda birka¢ belirgin farklilik
bulunmaktadir. Bu farkliliklar, NATO ve ulusal sistemin egitim boyutunda 6nemli isleyis

farklar1 ve sorumluluk farklar1 yaratabilmektedir:

e Yap: ve dlgek farki: NATO, 28 farkli ulus-devlet ve 4 federal yapidaki birlesik

devletlerden (Belgika, Kanada, Almanya ve ABD) olusan uluslararasi bir ittifak
orgatlenmesidir. NATO, toplam askeri personel havuzu bakimindan, 2024-2025
itibartyla, 3,36-3,65 milyon askeri personele sahiptir. Sivil personel rakamlari tam
aciklanmamakla birlikte, sadece Briiksel’deki NATO merkez karargahinda 4.000’in
iizerinde memur, diplomat ve idari personel bulunmaktadir. Ulusal sistem ise 38.000’1
devlet memuru ve is¢i olmak tizere toplam 370.000 aktif askeri personel istihdam
etmektedir.*® Bunlar, tek bir milli egitim sistemi icinden gelmekte, dolayisiyla NATO
orgiitii i¢in ¢ok Onemli olan kiiltiirel farkindalik gibi konular ulusal sistemde ihmal
edilebilmekte hatta bastirilmaktadir.

e NATO egitim-08retim sisteminin vapisi birden fazla islevi viritebilecek sekilde

orgutlenmesi: Ornek olarak, ACT icinde konsept gelistirme, gelecek igin askeri vizyon
olusturma ya da operasyonlardan elde edilen tecriibelerin yeni kavramlar olusturmak
icin kullanilmasiyla ilgili ¢alisan boliimler bulunmaktadir. Ulusal askeri sistemde egitim
yapilar1 konsept gelistirme, askeri vizyon, strateji veya politika olusturan boliimlerden

ayrilmis ve her bir kuvvet yapisi i¢inde ayr1 ayri uzmanlagsmistir. 2016 sonrasi tiim

46 DL (Distant Learning) ve ADL (Advance Distant Learning).

4T NATO (2026) “Centers of Excellence” Erisim Tarihi: 29.04.2026, Erisim Adresi:
https://www.nato.int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/centres-of-excellence.

8 Sayistay (2024), “Milli Savunma Bakanlig1 2023 Yili Sayistay Denetim Raporu”, Erigim Tarihi: 05.04.2026,
Erisim Adresi: https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/NrQI9kNY yJ-milli-savunma-bakanligi.
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askeri okullar Milli Savunma Universitesi ¢atis1 altinda toplanirken, kuvvetlerin elinde
egitim merkezleri ve egitim birlikleri kalmistir.

e NATO’nun ¢ok uluslu olmasi: NATO’nun ¢ok uluslu olmasi baglaminda, askeri egitim-

ogretim sorumluluklar iiye iilkeler ve NATO makamlari arasinda paylagilmistir. NATO
harekatina katilacak, kuvvet ve komuta yapilari icerisinde ¢alisacak personelin egitim
veya yetenek seviyelerinin ne olacagi; hangi egitimlerin kim tarafindan yapilacagi gibi
ana konular ilgili NATO Egitim-Ogretim Direktifi’nde*® tanimlanmistir.

e Kuvvet tahsisi: Bir NATO operasyonuna katilan tiim kuvvetlerin/birliklerin sevk idaresi
(harekat kontrolil), kuvvet tahsisi yapan iiye devlet tarafindan bagka kisitlamalar
konmadigi durumda, NATO Askeri Yapisi (NATO Force Structure-NFS) tarafindan
belirlenen bir komutana devredilmektedir. S6z konusu dokiimanda askeri egitim
(collective training) dncesinde bireysel diizeyde bilgi ve yeteneklerin kazanilmig olmasi
olgusundan yola ¢ikarak, bireysel egitimle kolektif egitim arasinda yakindan iliskili bir
stireklilik bulundugu vurgusu yapilmaktadir. Bu sebeple, NATO’ya kuvvet tahsis eden
uye devletler tahsis edilen kuvvetin her tlrli egitim ve harbe hazirhigindan birinci

derecede sorumludur.

e Uye devlet sorumlulugu: Kuvvet tahsis eden her iiye devlet dnceden kabul etmis oldugu

personel kotalarini, gorev yerinin is tanimlarina uygun, tam yetkin ve egitimli personelle
doldurmak ve rotasyonlarini yapmakla sorumludur. Bunlarin, gerektiginde goreve 6zel
ilave bireysel egitim-6gretim sorumlulugu ise NATQOya aittir. Bu konularda yapilacak

degisiklikten kaynaklanacak masraflar iiye devlet sorumlulugudur.®

NATO’nun tiim egitim-6gretim gelistirme sistemi ve §gretim tasarimi siireci i¢in uygulanan iki

yaklagimi bulunmaktadir:

e Egitime Sistem Yaklagimi (Systems Approach to Training-SAT),

e Kiiresel Programlama Yaklasimi (Global Programming-GP).

Egitimde Sistem Yaklasimi, en genel haliyle (girdi = islem = ¢ikt1) siirecini esas almaktadir.
Bu yaklagim, 6gretim tasariminin her basamaginda elde edilen ¢iktinin bir sonraki basamak i¢in
girdi kabul edilmesi anlamina gelmektedir. Herhangi bir yetkili NATO birimi tarafindan tespit
edilen bir yetenek ya da performans eksigi (capability/performance gap) ile ilgili olarak

baslatilan ¢alismalarin ilk adim1 bu eksigin hangi sektorleri ilgilendirdiginin belirlenmesidir.

49 NATO (2016), Bi-SC Education and Training Directive (E&TD) (075-002). Egitim-6gretim politika
dokiiman1 2014’te yeniden degismis ve ylriirliikteki direktif son halini 2016’da almistir..
%0 A.g.e., ss. 13-15.
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Eger s6z konusu yetenek ya da performans eksigi egitim-6gretim faaliyetlerini ilgilendiriyorsa,

bu durumda, egitim gelistirme ve 6gretim tasarimu siiregleri baslatilmaktadir.

NATO, bircok ulustan askeri ve sivil personeli biinyesinde barindirmakta, dahasi sz konusu
personelin biiyiik bir boliimii, iiye iilkelerin kendi askeri ve sivil kadrolarindan tahsis edilen,
gegici siireyle gorevlendirilmis (2-4 yil), rotasyona tabi personelden olugmaktadir. NATO
karargahlarinin idarl ve hizmet kisim personeli ise genellikle yerel kaynaklardan
saglanabilmektedir. Ancak siyasi karar alma organlari, bunlara yardimci olacak alt
komisyonlar, birimler, komuta ve kuvvet yapisini olusturan karargah ve askeri operasyonlari

icra eden birlik personelinin tamamu tiye lilkelerden gelmektedir.

Bu durum, karargdh calismasini ve birliklerin ortak harekatini olumsuz etkileyebilecek

faktorlerden biridir. Asagidaki diger faktorlerle birlikte diisiiniildiigiinde;

e Farkl kiiltlirlerden gelen insanlarin ayn1 kurumsal yapi i¢inde ¢aligmasi dolayisiyla
giivenlik sorunlarina kendi pencerelerinden bakmasi,

e Jeopolitik 6nem derecelerinin iilkeden iilkeye degismesi,

e Tehditlere ya da tehdit/risk olarak tanimlanan giiclere yakinlik/uzaklik algilamalari,

e Uye iilkelerin tarihlerinden kaynaklanan eski gerginliklerin yansimalar
cok uluslu yap1 drgiitlenme ve isletme bakimindan olduk¢a sorunludur.

NATO’da egitim-6gretim Orgiitin genel etkililigine (liretim, satislar, finans, karlilik vb.)
odaklanmaktadir. Diger taraftan, NATO’nun uzman kadrolar1 disindaki rotasyoner
kadrolarinda gérev yapacak her tiirden personel i¢in saglanacak egitimin uzman seviyesi ya da
yiiksekOgretim seviyesinde olmasina gerek yoktur. Bu sebeple, NATO personelinin buyik bir
bolumu igin egitim-6gretim icerik olarak, NATO’nun varligi ya da isleyisi ile ilgili temel
konular yerine®!, giinliik isleyisi, personelin rutin islerine adapte olmasini, hemen hemen her
kuralin bir bagka kurala veya isleve baglandigi usullerin 6gretilmesini esas alan, kisa donem
kurslar seklindedir. S6z konusu kurslar belirli bir harekat etkinligine ve gorev odakli bir

cerceveye oturmaktadir.

NATO kuvvet ve komuta yapisini olusturan personelin (askeri personel ve sivil memurlar) liye

tilkeler tarafindan belirli siirelerle ve sartlarla (case by case) smirli olacak sekilde saglaniyor

51 Bu durumun tek istisnasi, Roma’daki NATO Savunma Koleji’dir. Bu kurum, NATO st diizey asker? ve sivil
kadrolarinin ve ortaklik iilkeleri personelinin bir araya geldigi, diinyada ve NATO ilgi alanindaki gelismelerin
degerlendirildigi konferanslara ve miizakere tekniklerinin gelistirilmesini amaclayan ¢ok uluslu grup
caligmalarina dayanan bir 6gretim metodu uygulamaktadir. Boylelikle, secilen konular NATO’ nun varlik
sebepleri ve isleyisindeki sorunlara odaklanabilmektedir.
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olmasi olgusu, egitim-6gretimde iiye iilkeler ve NATO uygulamalar1 bakimindan bazi pratikler

de dogurmaktadir:

[lki, tahsis edilen personelin uyum sorunlari yasamamasi, ilave egitim ihtiyacinin
minimumda tutulmasi, her rotasyonda sifirdan egitim verme ihtiyaci olusmamasi gibi
sebeplerle NATO ve milli sistemlerin benzer yapiya ve benzer standartlara sahip olmasi
zorunlulugu vardir; bu ihtiyaglar NATO Savunma Planlama Sdirecleri (NDPP)
vasitastyla liye tlilkelere bildirilmis durumdadir (NATO, 2016). Bununla birlikte,

o Her ne kadar egitim-6gretimde her asamanin bir 6nceki bilgi ve yetenek {izerine

insa edilme prensibi kabul edilmis olsa da, personel goérevlendiren Uye
devletlerin i¢ biirokratik isleyisleri, personel politikalari ya da buralardan
kaynaklanan hatalar sonucu tam istenen nitelikte personelin atanmadigi
durumlar da ortaya ¢ikabilmektedir. Boyle bir durumda, dil sorunu disinda,
personelin geri gonderilmesi ve bos kalan kadroya atama yapilmasinin
beklenmesi yerine ilgili personelin kisa egitim-6gretim firsatlar1 yaratilarak
kullanilmasi tercih edilmektedir.

Bir diger uygulama, ilgili personelin geri gonderilmesi Uye devletin bir itibar
kayb1 olarak algilanabileceginden, geri gonderme yerine, ilgili personele daha
az inisiyatif ve sorumluluk verilerek “idare-i maslahat” yapma tercih
edilebilmektedir.

Ikincisi, hizli degisim baskisi, ABD liderligi, NATO danisma mekanizmalar1 ve onay
Surecleri sebebiyle tliye iilkelerin ulusal ¢ikarlar1 ve NATO politikalar1 arasindaki olasi
farkliliklar dolayisiyla ulusal sistemin arkadan gelen, gecikmeli bir tepkisellik iginde
caligmasidir. Bu da, yurtdis1 kadrolara atanan personel bakimindan yenilikleri goérup
uygulama bakimindan belirli bir giicliik yaratabilmektedir.

o Ulusal askeri sistemlerin oturmus yapisindan kaynaklanan “muhafazakar” bir

direng gelistirmesi olasiliginin varligi; kendine has oldugu diisiiniilen askeri
kiltur 6zelliklerinin ve benzeri niteliklerin korunmaya galisilmast s6z konusu
olabilmektedir.

Bu durumda, personel sadece kendi iilkesinden kisilerle goriisme, ¢alisma ya da

iletisim i¢inde olma gibi bir davranig gelistirebilmektedir.

NATO sivil ve askeri personelinin iiye iilke personelinden olusuyor olmasi, NATO

karar mekanizmalaria bilgi iireten Uluslararas1 Karargah (IS), Uluslararas1 Askeri
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Karargah (IMS) ve Stratejik Karargahlar (ACT/ACO) ile bunlara bagh cesitli alt
karargahlarin kritik kadrolari i¢in gozle goriilmeyen bir miicadele alan1 yaratmaktadir.

o Bu kadrolar, bagta NATO biit¢esinin yarisindan fazlasini karsilayan ABD,
Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi merkezi iilkelere verilmektedir.

o Karar noktalarinda bulunan s6z konusu personel kendi iilkesinin onceliklerini
NATO’nun 6ncelikleriymis gibi sunabilmektedir.

o Buralarda gorev yapacak personel, daha 6nce NATO ya da benzeri uluslararasi
karargahlarda caligmis, tecriibeli ve egitimliler arasindan sec¢ilmektedir. Bazi
iiye iilke personelinin sayica azlig1 ayni personelin istedigi takdirde yillarca
yurtdist kadrolarda ¢alismasini miimkiin kilmakta; NATO konusunda belirgin
bir uzmanlagma olusmaktadir.

e NATO gibi cokuluslu orgiitlerin orgiit c¢ikarlar1 ve ulusal ¢ikarlar gibi iki celisik
faktoriin farkinda olarak egitim-6gretimde uyguladigi davranis normlar1 da su sekilde
Ozetlenebilir:

o kiltiirel, etnik, 1rki, cinsiyetle ve diger farkliliklarin kabulii, buna uygun
davranis normlar1 ve politikalar gelistirmeye yonelme,

o kapsamli Ogretim hedefleri yerine, gorev odakli, modiiler egitim-0gretim
cozlmlerine yonelme,

o uzun vadeli ya da uzmanlik isteyen personel ihtiyaclarinin, (idari personel,
akademik personel ya da diger uzmanlik isleri) uluslararasi sivil personel

havuzlarindan ve yerel tedarik¢ilerden ‘soz/egme’ usuliiyle karsilama.

NATO’nun egitim-6gretim politikalarin1 yonlendiren diger ana yonlendirici diislinceye gore,
egitim ve Ogretimin birbirini tamamlayan, siirekli, dongiisel ve i¢ ice faaliyetlerden olusmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Diger taraftan, NATO’nun Soguk Savas sonrasit yeniden
tanimlanan sorumluluklar1 ve giivenlik kavraminin her tiirlii alana yayilabilen niteligi egitim-
ogretim konu kapsamlarmi asir1 derecede artirmistir. Bu sebeple, 2002°den sonra iki stratejik
komutanlik bolgesel ayrim yerine islevsel ayrima gore yeniden olusturulmustur. NATO’nun

egitim ve Ogretimden sorumlu cati kurulusu 2003’ten itibaren artitk Miittefik Dontisiim
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Komutanligr’dir.>?> Baz1 6zel durumlar disinda tiim egitim-ogretim isleri iki ana gercevede

diisiiniilmektedir®:

e Ogretim ve Bireysel Egitim (Education and Individual Training-E&IT),
e Kolektif Egitim ve Tatbikatlar (Collective Training and Exercises-CT&E).

Birincisi birlikte ¢alisabilirlige odaklanirken, digeri askeri hazirliga odaklanmaktadir. Fakat
egitim ve Ogretimin i¢ ige, dongiisel, siirekli, ve birbirini tamamlayan nitelikte olusu gorev
alanlarinin tam olarak ayrilmasma da engeldir. ACT/ACO kurulusuna gecilen 2003’ten
itibaren, egitim-6gretim sorumluluklarinin  paylasiminda ¢esitli sorunlar yasanmaya
baslamistir. Ornek olarak, Afganistan ve Irak’taki NATO birliklerinin harekat kontrol makami
olan ACO, buralarda gorevli NATO unsurlar1 igin en blyuk tehlike haline gelen® el yapimi
patlayicilar (EYP) ile ilgili egitim destegi verilmesini talep etmis; ilave olarak da mobil egitim
takimlar1 gonderilmesini istemistir. Ancak o tarihlerde ACT nin sahadaki birlikleri egitme
sorumlulugu heniiz tanimh olmadigindan, bu taleplerin karsilanmasi personel gorevlendiren
iilkelerce reddedilmistir. Anlasmazligin sebebi sorumluluklarin iyi tanimlanmamis olmasi bir
tarafa personel gorevlendirme makamlarina bu konuda 6n bilgi verilmemis olmasidir. Personel
gorevlendiren iilkeler ABD’de bir ana karargdhta caligmak iizere gonderdikleri personelin
Afganistan ya da Irak gibi savas/harekat bolgesinde gorevlendirilmesini kabul etmemistir.
Dolayisiyla, aslinda egitim-6gretimle dogrudan ilgisi olmayan, idari sorunlar, sorumluluk veya
yetki paylagimindan kaynaklanan anlagsmazliklar vb. egitim-6gretim faaliyetleri tizerinde etkili

olabilmektedir.

NATO, bu ve benzeri olaylardan alinan dersle, 2012’den itibaren, iki stratejik komutanlik
arasinda egitim-0gretim sorumluk tanimlarina ilave olarak, desteklenen-destekleyen iliskisi

tanimlanmustir.

52 NATO (2013), Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) (075-003). Genel sorumluluk
Déniisiim Komutanligi’nda (ACT) olmakla birlikte, 2012 yilina kadar Harekat Komutanligi (ACO) NATO
operasyonlarina katilan birlik ve karargah personelinin toplu haldeki egitimlerinin (bireysel egitim ve dgretim
disinda kalan egitimler) sorumlu makami olmaya devam etmistir. Daha sonra alinan bir kararla, tiim egitim
sorumlulugu da ACT’ye gegmistir. Biiylik NATO Tatbikatlarinin planlamas1 (MTEP) ve kolektif egitimlerin
tasarimui ve icrasinda ACO (SACEUR) miisteri konumunda ve ihtiya¢ duyulan egitim hedefleri gibi ana hususlari
belirleyen roldedir. NATO tatbikatlari ise, hem bir egitim degerlendirmesi, hem de NATO’ya deklare edilen
kuvvetler igin bir sertifikasyon gorevi gormektedir.

% NATO (2016), Bi-SC Education and Training Directive (E&TD) (075-002), ss. 7-9.

5 Defence 1Q (2010), “Counter IED Technology Sector Report 2010”, Erisim Tarihi: 11.04.2026, Erisim Adresi:
https://www.defenceig.com/defence-technology/whitepapers/counter-ied-technology-sector-report-2010?m-
membership-new=true&m-posts-registration-new=true.
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Tablo 2. Sorumluluk paylasimi yerine desteklenen-destekleyen iliskilerinin tanimi®
Egitim-Ogretim Ihtiyaclarin Uygulama Degerlendirme
Rolleri Belirlenmesi
Desteklenen ACO SACT ACO
Destekleyen SACT ACO SACT

Her iki stratejik komutanlik arasindaki egitim 6gretim sorumluluklarina kisaca deginecek

olursak;

ACO, genel olarak kuvvetlerin harekata hazir olma standartlarinin, egitim-6gretim
ihtiyaglarinin ve kuvvetlerin harbe hazirlik durumunun degerlendirilmesi ile
onceliklerin belirlenmesinden; Komuta Yapist ile Kuvvet Yapisi karargdhlarinin
degerlendirilmesinden ve sertifika verilmesinden; yillik olarak NATO egitim-6gretim
ve tatbikat degerlendirmesi yapilmasindan sorumludur.

ACT nin ise, tiim bireysel egitim-0gretim kolektif egitim ve tatbikatlarin icrasi; Kiiresel
Programlama; Mikemmeliyet Merkezlerinin her tirli isinin koordinasyonu, ortaklik
iilkelerinin egitim-0gretim tesislerinin koordinasyonu; iiye iilkelerin ulusal egitim
merkezlerinin desteginin alinmasi; kurslarin ve tiim egitim-6gretim kurumlarinin

sertifikalandirilmasi; STANAG larin gelistirilmesi ve takibi ile egitim-6gretimde kalite

standartlarinin gelistirilip takibi gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir.®

Egitim ve Ogretim, gelisen teknolojik imkanlar dolayisiyla giderek daha biiylik oranlarda

uzaktan 6grenme (ADL) seklinde olmakta, fiili ya da uygulamaya yonelik egitimler de yerinde

(egitim birliginde, kendi birliginde veya komsu birlikte) yapilabilmektedir. Meslegin daha ileri

asamalarinda ise genellikle liderlik ve mesleki uzmanlik bilesimi olan “kurmay” egitimleriyle

daha biiyiik birliklerin ya da miisterek harekatin yonetimine odaklanan {ist yonetim egitimleri

olabilmektedir. Egitim ve 6gretim, bir askerin tiim meslek hayati boyunca devam eden bir

surectir.

% Tablo 2, Bi-SC Education and Training (E&T) (075-002) Directive dokiimanindan olusturulmustur.
% NATO (2016), Bi-SC Education and Training Directive (E&TD) (075-002), ss. 15-16.
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Harekata hazir birlikler, bir kere sertifika aldiginda (6rnegin NRF) ve iiye lilke tarafindan tahsis
edildiginde, ister NATO kuvvet yapisi i¢inde bulunsun, isterse belirli bir siire komuta yapisi
tarafindan yonetilsin ilave egitime ihtiyag duymayacagi varsayilmaktadir. Yine de, ilave egitim
ihtiyaclar1 olustugunda, 6rnegin el yapimi patlayicilar (EYP) ile miicadele ve korunma
tedbirleri i¢in egitim ihtiyaci ortaya ¢iktiginda, bu egitimler mobil egitim takimlar1 tarafindan

yerinde saglanmaktadir.
3.2. Ogretim Tasarim

NATO egitim-6gretim islevi i¢ginde 6gretim tasariminin dongiisel olarak calistirildigi birden
fazla siire¢ mevcuttur. Bu siirecleri baslatan olaylar performans eksikligi tespiti ve bu eksigin
egitim-ogretimle ilgili olduguna karar verilmesidir. Bu tespitin ardindan, 6gretim tasarimi
stirecleri baslatilmakta ve sonugta bir egitim-6gretim ¢oziimii (kurs, egitim, uzaktan 6grenme
modilii vb.) ortaya ¢ikmaktadir. Ancak islem burada bitmemekte; bir egitim ya da kurs
onaylandiktan (NATO certified) sonra belirli surelerle gecerlilik durumu (relevance) ve verilen
egitimin kalitesi gézden gecirilmekte; kalite gtivence (Quality Assurance-QA) surecleri devam
etmektedir.>” Soz konusu streclerde uluslararas1 (1ISO°®) ve Avrupa (ESG®®) kalite garanti

standartlarinin esas alindig1 goriilmektedir.

Ogretim tasarimi, egitim-6gretimle ilgili bir dizi tespitin ardindan yapilacak bir iiriin gelistirme
faaliyetidir. Dolayisiyla, ilk olarak yapilan is, herhangi bir konuda bir performans eksikligi ya
da “sorun” oldugunun anlasilmasi veya kabul edilmesidir. Bunun, askeri alan dahil tim
sektorlerde uygulanmasi mimkiindir. Amag, herhangi bir sektdrde tespit edilen bir performans
eksiginin egitim-6gretimle ile ilgili kismi i¢in uygun bir egitim ¢ézlimii yaratilmasi ve bunun

uygulanmaya gecirilmesidir.

Ayrica, bu ihtiyacin giderilmesi i¢in ne yapilmasi gerektigi konusunda belirli bir dizi analize
ihtiya¢ vardir. Bu tespit, NATO’da genellikle operasyonel komutanliklar tarafindan sahada
yapilmaktadir. Ancak prensipte tim NATO birimleri tarafindan bdyle bir tespit yapilabilir.
Ornek olarak, 2000°1i yillarin basinda NATO operasyonlari sirasinda en fazla personel kaybina

ve yaralanmaya sebep olarak muhasim tarafindan el yapimi patlayicilarin (EYP) kullanimi

57 Konstantinos Grammis & Nikolaos M. Vaxevanidis (2016), “Institutional Accreditation According to NATO
Bi-SC Education & Individual Training Directive 075-007 (2015)”, International Conference on Quality
Management Environment, Education, Engineering, ICQME 2016, Petrovac, Montenegro, ss. 305-312.

%8 Itay Abuhav (2017), 1SO 9001:2015 — A Complete Guide to Quality Management Systems, Boca Raton: CRC
Press, Taylor & Francis Group.

% Enga, “ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Europian Higher Education Area 2015,
Brussels, Belgium”, Erisim Tarihi: 22.04.2026, Erisim Adresi: https://www.enga.eu/esg-standards-and-
quidelines-for-quality-assurance-in-the-european-higher-education-area/.
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oldugu, bu silahlarin Afganistan, Irak ve benzeri cografyalarda teknolojik olarak dezavantajli
olan muhasim tarafindan Ozellikle tercih edilen bir silah sistemi haline geldigi tespiti

yapilmistir,®

Ikinci adim, bu sorunun hangi islevsel alanlarla ilgili olabileceginin arastirilmasidir. Bu islevsel
alanlar, NATO tarafindan DOTMLPFI kisa adiyla ifade edilmektedir. Yine EYP 6rneginden
devam edecek olursak, EYP’yi NATO operasyonlari i¢in bir sorun haline getiren etkenlere
bakilacak ve bu etkenlerin isledigi silireclere odaklanilacaktir. Sorun bir doktrin veya
Orgiitlenme meselesi midir? Yoksa sadece egitimle ¢oziilebilir mi? Malzeme (koruyucu
techizat, arag, platform; ya da tespit yapacak araglar) gelistirmek ne derece gereklidir? Ozetle,

sorunla ilgili olabilecek tiim islevsel alanlara bakilmaktadir.

NATO egitim-6gretim sistemine entegre kuruluslar, egitim-6gretim faaliyetleri ve kurslarin
genel sistem yaklagimi (Egitime Sistem Yaklasimi, Systems Approach to Training-SAT) ve
belirli bir siire¢ i¢inde tasarlayip kullanima hazir hale getirmektedir. Ardisik, dongiisel, seffaf
ve basit bir isleyise sahip dgretim tasariminda, ¢ok bilinen bir yaklasim olan ADDIE®! (Tablo
3) kullanilmaktadir. ADDIE, aslinda bir iiriin gelistirme modelidir.%?

Tablo 3. NATO’da 6gretim tasariminda kullanilan egitim gelistirme modeli

Yetkili Otorite

Islem basamag ve Girdi

Islem ve Sonu¢

belirlenmesidir.

sartlar altinda egitim yapilacak?
sorularina cevap aranir.

Eksikligin ~ belirlenmesi ~ ve | Talep Makami (Requirements | Egitim  gerekliliginin  hangi
bunun  bir  egitim-6gretim | Authority); genellikle | alanda, ne sekilde ortaya ¢iktigi,
¢coziimii gerektirdiginin teyidi. | operasyonlardan sorumlu ACO | neye ihtiya¢ duyuldugunun
Amag duplikasyonlarin | veya diger alt komutanliktir. | ACT’ ye bildirilmesi ve bunun
onlenmesi ve gayret ekonomisi | Ancak bunlarla smirlt | ACT tarafindan teyidi.
saglamaktir. olmayabilir.

Egitim gereksiniminin | TRA Calisma Grubu (TRA | Egitim  Gerekleri  Analizi
parcalaria ayrilarak | WG) tarafindan, performans | Calismast (TRA  Workshop)
incelenmesi (Training | hedeflerine istinaden, neden | yapilarak NATO c¢apinda olasi
Requirements Analysis-TRA). | egitim yapilacak? kim | ¢o6zUmlerin incelenmesi. TRA
TRA’nin amaci performans | egitilecek? ne oOgretilecek? ne | Raporu:  KIRMIZI;  uygun
hedeflerinin (PO) | detayda, ne seviyede ve ne | ¢6ziim mevcut degil.

PORTAKAL,; belirlenen ¢dziim
gerekeni  tam  karsilamiyor.
YESIL;  belirlenen

gerekleri tam karsiliyor.

¢Ozim

80 Andrew Smith (2011), Improvised Explosive Devices in Irag, 2003-09: A Case of

Operational Surprise and Institutional Response, US Army War College Press, ss. 1-13.

61 ADDIE: ingilizce’de, Analysis, Design, Development, Implementation, ve Evaluation kelimelerinin bas
harflerinin bir araya getirilmesiyle olusturulan bir kisaltmadir.
62 Robert Maribe Branch (2009), Ogretim Tasarimi: ADDIE Yaklagimi, s. 171.
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Ihtiyacin hangi kaynaklardan

karsilanabileceginin
aragtirilmasi. (Training Needs
Analysis) amag egitim
hedeflerinin (TO)
belirlenmesidir.

Ihtiya¢ Analizi Calisma Grubu
(TNA WG) Egitim hedefleri
(TO) ile  kurs  kontrol

dokiimanlar1 (CCD-]) ve egitim
stratejileri uretilmeye
baslamaktadir.

Ihtiyag bireysel egitim-6gretim
ise ACT/DH tarafindan;
kolektif egitim ve tatbikatlar ile
alakali ise tatbikat
cercevesinde

komutanlikga  (OCE)
egitim ¢oziimii dnerilmesi.

suireci
ilgili
birer

Egitim-6gretimin tasarlanmasi

Ilgili boliim baskan1 ve alan

Ilgili okul veya egitim merkezi

hizmetlerin ~ GOretimi  veya
iyilestirmesi yapilmaktadir.

(TD). Amaci, analiz | uzmanlan tarafindan; calisma | (ETF) sonuglarn kurs kontrol
basamaginda  tespit  edilen | sonunda, 6gretim stratejisi (ne, | dokiiman1 (CCD-II) formunda
hedefleri elde edecek | nasil, sunulacak, nasil izlenecek | kurs gelistiricilere sunar.
mevcuttaki egitim-6gretim | ve degerlendirilecek),

cozlimlerini secmek ya da | sorularmin  cevabi  verilmis

yenilerini yaratmaktir. olacaktir.

Gelistirme asamasinda, | ilgili okul veya egitim merkezi. | Ogretim tasarim ve kurs
diistiniilen egitim-6gretim kontrol dokiimanlarinda tarif
¢c6zumdi igin kaynak materyal ve edilen  kurs  materyalinin

iretiminin tamamlanmasi.

Ongoriilen egitim-6gretim
¢Ozimiiniin yerlestirilmesi,
isletilmesi, yonetimi ve

desteklenmesi icin bir Deneme
ya da Pilot Kurs icra edilmesi.

Ilgili  okulun Bolim

Bagkan1 (DH).

ilgili

Kurs icin
yapilmadan

biylk masraflar
once  deneme
kurslar1 yapilmaya baglanmasi
ve varsa tasarim hatalarinin
duzeltilmesi.

Egitim-6gretim ¢Ozlimii olan
kurs vb.nin yiiriirliige konmasi.

ACT ve ilgili okul veya egitim
merkezi.

Yetkin
tamamlamasi.

mezunlarin kursu

verimliligi ve siirdiirtilebilirligi
konularinin incelenmesidir.

ACT tarafindan kurs sonrasi
gozden gecirme (PCR) yapilir.

Kursun egitim  programina

almmmasi.

Gozden gecirme ve diizeltme: | i¢ ve dig denetleme | Gozden gecirme sonrast daha
amag, egitimin  etkililigi, | degerlendirmelerden sonra | egitim-0gretim ¢O6ziimUunun

gelismesi hedeflenir.

Bu noktadan sonra egitimlerle
ilgili kalite glivence suregleri ve
periyodik dig denetimler baslar.

ACT veya ACO.

Kalite garanti surecleri, geri
dontisler ve
sertifikalandirmalar.

yeniden

Ihtiyag sahibi makam (Requirements Authority-RA) tarafindan belirlenen “sorun” analiz

edilmekte (Training Requirements Analysis-TRA); oncelikle NATO biinyesinde var olan

egitim-6gretim imkanlarinin arastirilmasi sonrasi bazi egitim-6gretim ¢éziimlerinin 6nerilmesi

esasina dayanmaktadir. Bu arada, egitimde elde edilecek performans hedefleri tespit edilerek

bunlar kurs kontrol dokiimanlarina doniistiiriilmektedir. Ozetle, mevcut egitim imkanlar1 ve

kisit kosullar karsilagtirilmaktadir. Buradan elde edilen bilgiler ihtiyaglarin tam olarak

karsilanmasi igin daha derin ikinci bir analiz ile birlikte (Training Needs Analysis-TNA)
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disaridan NATO erisimine agik egitim-0gretim imkanlar1 arastirilmakta, imkan oldugunda

bunlardan da faydalanilmaktadir (Global Programming).

NATO egitim-6gretim yonetimi sadece igerik ve kullanilan yapi bakimidan Uye Ulkelerin
askerl egitim sistemlerine kaynaklik etmekle kalmaz; bu sistemlerin birbirinin ¢esitli
versiyonlar1 halini almasina da sebep olur. Uygulamada, ulusal askeri egitim model ve
yapilarinin milli doktriner farkliliklar (rejim farklari, hakim siyasal diisiince, askeri yap1 ve
askerd kiiltlir farki) icermesi dolayisiyla, egitim igerigi, kapsami (yas, cinsiyet ve siireler), gibi

pek ¢ok konuda farkliliklar olabilmektedir.5®

Diger taraftan, NATO’nun kendi yetistirdigi bir insan kaynagia ve silahli kuvvete sahip
olmamasi, NATO 6gretim tasarimini dncelikle gorev odakli hale getirmektedir. Gorev odaklilik
devam eden NATO harekatina katilan ya da rotasyonla degisecek personelin gorevle ilgili
belirli konularda egitilmesi anlamina gelmektedir. Genellikle kullanilan milli teknik ekipman,
silahlar vb. yerine farkli ekipman kullanilmak zorunda kalinabilir; bunun yaninda alisilmis olan
ulusal kurallar, teknik, taktik ve prosediirler yerine, ¢esitli uluslardan olusan bir birlesik (allied)
ve ¢esitli servis kiiltiirlerinden gelen miisterek (joint) bir karargahta ¢alismak s6z konudur.
Boyle birlesik-miisterek karargahlarda, NATO’nun o giin i¢in gecerli, o goreve 6zel talimatlar
ve usulleri kullanilacaktir. Bu sebeple, NATO seferi kadrolarina atanan personelin “gdrevin
gerektirdigi” bireysel egitim-0gretimi almasi, genellikle NATO’nun kendi egitim-0gretim

sistemi ve mobil egitim takimlar: tarafindan yerine getirilmektedir.
3.3. TSK’da Askeri Ogretim Tasarimi

TSK’da yetenek ya da performans eksikleri, 6ncelikle yine sahadaki komutanlar tarafindan
tespit edilmekte ve sirali iisler kanaliyla rapor edilmektedir. Ancak bu ideal isleyis olup, yiiksek
derecede hiyerarsik, yukaridan asagi tek yonlii iletisimin norm oldugu askeri kiiltiir dolayisiyla,
egitim-6gretimde sahada yapilan tespitler yerine Genelkurmay veya Milli Savunma
Bakanliklar1 tarafindan yapilan saptamalar daha onemlidir. Isleyisin yukaridan asagi olmasi
Ogretim tasarimu siireglerini kisitlamakta, biitiin bir orduyu degil, genellikle sadece gorev
verilen askeri okullari, sinif okullarini vb. egitim-6gretim kuruluslarini ilgilendiren, 6zel egitim

yOnetimi igleri arasina sokmaktadir.

Izlenebildigi kadariyla, askeri okullarda var olan miihendislik boliimleri muhafaza edilmekte;

bu boliimler altinda yeni lisans-iisti boliimler agilmaktadir. Dolayisiyla, askerl egitim-

8 Baris Ates (ed.) (2025), Subay Egitimi: Profesyonel Askeri Egitim Modelleri.
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ogretimde, 6rnek olarak, Kara Harp Okulu dekanlik gorevleri® arasinda, akademik program
tasarlamak ve 6gretim materyalini tespit, teklif ve temin gibi gorevler olsa da egitim hedefleri
arasinda egitim gelistirme veya dgretim tasarimi bulunmamaktadir. Ayni durum Deniz ve Hava
Harp Okullar i¢in de gecerlidir.®® TSK’da askeri okullarda 6gretim tasarimi NATO’daki gibi
belirgin karargahlar arasi ¢alisma degil, ana bilim dalinin i¢ faaliyeti olarak gorilmektedir.
Genellikle her ders igerigi ve uygunlugu sene sonunda dersin 6gretim tasarimini yapanlar
tarafindan gozden gecirilmektedir. Ogretim tasarimi yapilmasi ihtiyaci olustugunda, ilgili
boliim ya da ana bilim dali baskani, ders 6gretmenleri (alan uzmani) ve 0gretim tasarimci
uzmanlar tarafindan (her ikisi de 6gretmen sinifi subay olmak {izere) olusturulan ayri birer

komisyon tarafindan sirali islemler yapilmaktadir.

TSK ile ilgili egitim dgretim yonetmeliklerinden kamu erisimine acik olanlarin tamami sadece
idari kurallar1 agiklayan dokiimanlardir. Ulasilabilen emir, yonerge ve dokiimanlarda TSK
ogretim tasarimi hakkinda ayrintili bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, TSK 1ilgili
personeli tarafindan en azindan 1970’lerden beri NATO ile benzer ya da ayni 6gretim tasarim
yontemleri, 6rnegin ADDIE metodolojisi, kullamldig1 teyit edilmistir.®® Tiirkiye’de sivil
sektordeki oOgretim tasarimi ile ilgili ¢alismalarin tigte biri de bu model esas alinarak
yapilmaktadir.%” Ogretim tasarimiyla ilgili sivil kaynaklar ya ABD’de yapilan galismalarin
tercimelerinden olusmakta ya da yurtdisi/yurtici ¢alismalarin sonuglar1 hakkinda, egitim
fakiilteleri, egitimciler ve diger 6gretim tasarimcilari tarafindan yapilan izleme yaymlaridir.®®
Ogretim tasarrminda, okullar, egitim fakiilteleri vb.leri tarafindan uygulanan 6gretim tasarim
yontemleri zaman icinde standartlasmis oldugundan Tiirkce literatlirdeki c¢alismalar igerik

olarak birbirine olduk¢a benzer olup giincel olanlarin da sayilar1 gérece azdir.%®

NATO dokiimanlarinda 6gretim tasarim siireglerine ilave olarak, kalite yonetim ve kalite
garanti slirecleri de 6gretim tasarimi ve 6gretim programlama ydntemlerinin birer tamamlayici
stireci olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeple, 2000°1i yillardan itibaren TSK tarafindan da kalite
yOnetim standartlarinin (ISO 9001; ESG, 2015) kabul edildigi goriilmektedir. Ancak okullarin

64 Kara Harp Okulu (2026), “Dekanlik”, Erisim Tarihi: 01.05.2026, Erisim Adresi: https://kho.msu.edu.tr/.

8 Deniz Harp Okulu (2026), “Dekanlik” Erigim Tarihi: 02.05.2026, Erisim Adresi:
https://dho.msu.edu.tr/dekanlik/index.html.

% Emekli Og. Alb. S. Turgay ile kisisel gdriisme, 24 Nisan 2026.

67 Mehmet Arif Ozerbas & Abdullah Bedir Kaya (2017), “Ogretim Tasarimi Calismalarii Icerik Analizi:
ADDIE Modeli Omeklemi”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), ss. 26-42.

68 Karal L. Garcia & Gamze Ozogul (2023), The Evolution of the Instructional System Development Model in the
US Air Force, AECT, Springer.

89 Robert Maribe Branch (2009), Ogretim Tasarimi: ADDIE Yaklagimi, Esma Colak (2006), “Isbirligine Dayali
Ogretim Tasarimiin Ogrencilerin Ogrenme Yaklasimlarina, Akademik Basarilarina ve Ogrenmenin Kaliciligina
Etkisi”, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, Tiirkiye, Yaymlanmamis Doktora Tezi;
Ali Simsek (2021), Ogretim Tasarima.
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i¢c denetleme sonuglari, hem de iist komutanliklarin dis denetleme raporlar1 halihazirda
aragtirmacilara ac¢ik degildir. Kalite yonetim ve kalite garanti siiregleri ilke olarak birer dis
denetim araci olmalarina ragmen TSK’nde okullarin dis denetimi TSK dig1 kurumlardan degil,

iist komutanliklarca yapilagelmektedir.

Askeri okullarin temel bilim ders igeriklerinin hazirlanmasindan, yeni konularin egitim
sistemine tasinmasina kadar c¢esitli konularda kullanilan yontemsel yaklasim olan 6gretim
tasarimi ve benzeri liriin gelistirme siirecleri aslinda birer problem ¢6zme yaklasimidir. Fakat
Ogretim tasarimi gibi konular eskinin harp akademilerinde 6gretilen Harekat Planlama dersleri
ve Askeri Karar Verme Siireci (AKVES) gibi tizerinde 1srarla durulan konulardan degildir. Tiim
askeri egitim referansint ABD konseptleriyle dolduran TSK, yine bir ABD kavrami olan

Ogretim tasarimini askeri okullarinin ve harp akademilerinin dersleri arasina sokmamustir.

Aragtirma bulgular1 iki temelde Ozetlenebilir. Bunlardan ilki, NATO ve Milli askeri

uygulamalar arasinda benzerlik tasiyan noktalardir:

o Ogretim tasariminda benzer referanslar, bilgi kaynaklari, kavramlar ve egitim gelistirme
strecleri kullanilmasi sebebiyle NATO ve TSK arasinda kavramsal ve yontemsel
benzerlik oldukga kuvvetlidir.

o NATO’da kullanilan egitim gelistirme ve 0gretim tasarimi, bilimsel ¢calismalar
iizerinden gelistirilmis, diinyada yaygin kullanimi olan bir {irlin gelistirme
modeline dayanmaktadir.

o TSK’da benzer isleri yapan 6gretmen sinifi subaylar, ilgili egitim fakiiltelerinde
benzer kaynaklar1 ve yontemleri 6grenerek mezun olmaktadir. Aradaki
benzerliklerin beklenen bir sonug¢ oldugu diisiiniilmektedir.

e TSK’da, NATO standartlari, birlikte ¢alisabilirlik prensibi gibi baglayici kurallar geregi
azami duzeyde kavramsal bagimlilik geligmistir. Dolayisiyla, dgretim tasarimi bu
bagimliligin gostergelerinden biri olarak diisiiniilebilir.

o ABD askeri ekollinln etkisi tim NATO (ye U(lkeleri Gstunde kuvvetle
hissedilmektedir. Bunun tarihsel, politik ve ekonomik sebepleri kisaca
tartisilmig, sonug olarak Amerikan etkisinin baglayict ve benzerlesme yaratan

yani tespit edilmistir.
Farklilik tagiyan kisimlarla ilgili bulgular su sekilde 6zetlenebilir:
e NATO egitim tasarimini, biliylik ve gokuluslu bir organizasyonun, yeni ortaya ¢ikan ya

da degisen bireysel/kolektif/kurumsal vb. egitim ve 6gretim ihtiyaglarinin karsilanmasi
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icin kullanmaktadir. TSK, benzer yaklasimi askeri okullarin ve diger meslek okullarinin
egitim igerigini olusturmakta kullanmaktadir. Dolayisiyla, Olcek ve yap1 farklari vardir;

o NATO Avrupa-Atlantik bélgesinde, uluslararasi, politik ve askeri bir yapidir.
Cok uluslu yapi, ulusal yapiya gore daha fazla seffaflik gerektirmektedir. NATO
biitcesinin ortak harcamalarinin incelemeye agik yapisi, hesap verebilirlik,
ekonomik ve islevsel gerekgelendirme, etkililik vb. prensipler iizerinde daha
fazla durulmasi egitim-6gretimde kalite garanti standartlar1 uygulanmasi ve dis
denetime agiklik ile saglanmaktadir.

o TSK, esas olarak askeri bir yapi niteligindedir. Ogretim tasarimi genellikle
sadece askerl okul ve egitim merkezlerini ilgilendirmektedir. Benzer 6gretim
tasarim yontemleri kullanilmasi, egitim-0gretim ihtiyaglarmin farkliligindan
dolay1 ¢ok farkli sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir.

o NATO demokrasi ve liberal degerler disinda milliyetgilik gibi politik uyum
bozucu ideolojik etkilere uzak durmak, orgdtin i¢ tutarhigmi ya da politik
uyumunu saglamak zorundadir. TSK ise, ulusal degerler sistemi ve milli
politikalarin odagindadir. Dolayisiyla, TSK’nin &gretim tasariminda daima
devlet temelli ¢ozimlemeler gorulebilecektir.

e Askeri alanda kullanilan temel terimler ile sivil egitim-6gretim alaninda kullanilanlar
arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Hatali ¢eviriler ve askeri kiiltlire bagli farkli
kullanim aligkanliklar1 kavram kargasasi yaratarak NATO sisteminin anlagilmasini

giiclestirebilmektedir.
Sonug

Askeri egitim gelistirme ve 6gretim tasarimi ilk bakista egitim uzmanligina 6zel bir stireg bilgisi
gibi gorinmektedir. Halbuki askeri okullar (harp okullar1 ve harp enstitlleri) mezunlari igin
genel ve 6zel hedefler tanimlayarak egitim tasarimlarini buna gore yapmaktadir.”® Amag, hem
subay adaylarin1 meslek i¢inde, hem de hayat boyu karsilagilacak sorunlarin ¢6ziimii igin
hazirlamak, onlar1 ilk karsilasacaklar: ortama uyumlu hale getirmek, bu sayede askeri orgtsel

ihtiyac1 karsilamaktir. Bu amaclar, kisaca su sekilde ifade edilebilir;

e Genel amaglar, lider gelisimi (ahlaki gelisim), yaninda mesleki gelisime agik olma

(akademik temel, temel bilim, teknik bilimler (mihendislik), sosyal bilimler),

0 Deniz Harp Okulu (1989), Deniz Harp Okulu Bir Subayda Aranacak Mesleki Nitelikler ve Mesleki Derslerin
Yeterlige Dayali Amaglart, Istanbul: DHO Yayin.
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e Ozel amaglar, kuvvet (kara, deniz ve hava) tipine gore ilk gorev yerinde karsilasilacak

ortama uyum yetenegi kazanmis olma; diger meslek i¢i egitim ve kurslara hazirlik.

Bugiine kadar askeri okullarin 6gretim tasarim faaliyetleri fazlaca incelenmemistir. Ozellikle
harp enstituleri (eski harp akademileri) miifredatinin 1980-2000’ler araliginda siirekli sigsmesi,
buna karsin igerigin ve kullanilan 6gretim yontemlerinin yiizeysellesmesi; askeri 6gretim

tasarimi bakimindan incelenmesi gereken bir durum olarak karsimizda durmaktadir.

TSK’nin o6nlinde onemli kararlar alinmasin1 gerektiren stratejik alanlar agilmaktadir. Bu

noktadan hareketle;

e NATO’da cari islem ve harekat makamlari ile gelecege iliskin projelerin gelistirilmesi
birbirinden islevsel olarak ayrilmis, ayri stratejik komutanliklar sorumlulugunda
yiiriitiilmektedir. TSK’da bdyle bir doniisiimiin olup olmayacag: belirsizdir. Ustiine
ustliik, 1974’ten beri en 6nemli yetenek eksikligi olarak goriilen “miistereklik” kavrami
bile TSK’da yeterince oturmus degildir.

e Bu siralar giindemde olan teknoloji merkezli askeri biiyiime tartismalarina ragmen, ordu
ve donanma subaylari ile endistrinin ileri gelenleri arasinda ortak bir egitim-6gretim
platformu da henliz yaratilmamustir.

e NATO’da egitim-6gretim sadece gorev baglaminda, sinirli hedeflere odaklanmaktadir.
Yeni ortaya ¢ikan egitim-0gretim ihtiyaglari i¢cin uzman seviyesinde egitim vermeye
caligmak pratik goriinmemektedir. Oysa TSK i¢in durum biraz daha farkli ve stratejiktir.
Askeri egitim-0gretim iilkenin subaylar1 basta olmak tizere askeri, teknik, istihbarat
dahil diger pek ¢ok alanda uzmanlar yetistirmesini; sivillerin askeri islere midahil
edilmesini gerektirmektedir.

o Ulusal askeri egitim sistemi, NATO’daki hizli degisimi (genisleme ve askeri doniisiim)
geriden gelen temkinli bir tepkisellik iginde izlemektedir.
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